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OZET

KADIN YONETICILERI MOTIiVE VE DEMOTIVE EDEN
FAKTORLERIN TESPITINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Duygu GULDAL

Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dah
Damisman: Do¢.Dr. Azmi YALCIN
Mayis 2006, 116 Sayfa

Giliniimilizde kadinin toplumsal, siyasal ekonomik pek c¢ok alanda konumunun
degistigini géormekteyiz. Aktif bir rol iistlenen kadin karar verici konuma gelmektedir.
Sanayi devrimiyle birlikte ¢aligma hayatina giren kadin, ilerleyen zaman igerisinde
yonetici konumuna yiikselebilmistir. Ancak yonetici konumuna yiikselebilen kadin
sayis1 oldukca azdir. Egitimli kadin sayis1 arttikga sirketlerde yonetici kadin sayis1 da

artmaktadir.

Yonetici kadinlar pek c¢ok toplumsal Onyargiyla basa c¢ikmak zorunda
kalmaktadirlar. Yonetici konumuna yiikselirken engellerle karsilagsan kadinlar i¢in bu
engeller motivasyon kirict olabilmektedirler. Uluslararasi rekabet icerisindeki sirketler
icin caliganlarin yaptiklar1 ise motive edilebilmesi 6nemli oldugu gibi yoneticilerin
motivasyonu da olduk¢a onemlidir. Kadinlarin basarili bir yonetici olabilmeleri igin
kadin yoneticileri motive ve demotive eden hususlarin belirlenmesi gereklidir. Bu
calismada kadin yoneticileri motive ve demotive eden hususlar tespit edilmeye

caligilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yoneticiler, Motivasyon, Demotivasyon
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ABSTRACT

A STUDY OF DETERMINING THE FACTORS THAT MOTIVATE AND
DEMOTIVATE WOMEN MANAGERS

Duygu GULDAL

Masters Thesis, Department of Business
Suupervisor: Assoc. Prof. Azmi YALCIN
May 2006, 116 Pages

Today, we see that the role of women in economical, social and political areas is
changing. Women who undertake an active role also becomes decision-makers. Women
who joined in working life with industrial revolution, by in time passed have been
promoted to manager positions. But the number of women in managing positions are
very low at the moment. As the number of educated women increases, the number of

women managers also increases.

Women managers have to struggle with many of social prejudges. The
obstacles which the women face while becoming manager are highly demotivating for
them. But for the international companies, not only the employees’ but also the
managers’ motivations are also very important. In order to become a succesful manager,
it is necessary to determine the factors which are motivating or demotivating. In this

study it is tried to find out these factors.

Keywords: Women Managers, Motivation, Demotivation



iii
ONSOZ

Kadinlarin kars1 karsiya kaldiklart sorunlar ve bu sorunlarin nasil {istesinden
gelinebilecegine iligkin olarak yapilan arastirmalar giiniimiizde biliylk Onem
kazanmustir. Uluslararasi alanda kadin sorunlarina yonelik olarak gergeklestirilen ¢oziim
arayislari, harekete gegmek konusunda devletler iizerinde, baski unsuru olusturmus ve
bunun sonucunda kadinlarin hemen her alanda erkeklerle esit konumda olmalarini
saglayan yasal diizenlemeler yapilmigtir. Kadin-erkek esitligi yasal olarak saglanmig
olmakla birlikte bu durum kadinlarin kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlarin ortadan kalktigi
anlamma gelmemektedir. Fiiliyatta toplumsal, siyasal, ekonomik pek ¢ok alanda
kadinlara yonelik ayrimci uygulamalar devam etmektedir. Kadinlar gerek ise girerken
gerekse de yonetici konuma yiikselirken pek ¢ok engelle karsilasmaktadir. Yonetici
konuma yiikselebilen kadmlar da kadin olmalarindan kaynaklanan bir takim
Onyargilarla miicadele etmek ve geleneksel olarak aile igerisinde {iistlendikleri
sorumluluklarin altindan kalkmak zorunda kalmaktadirlar. Bu noktada kadin
yoneticilerin islerine daha fazla konsantre olabilmeleri agisindan motivasyon ve

demotivasyon konusu 6nem kazanmaktadir.

Calismam siiresince degerlendirme ve Onerileri ile yardimlarin1 esirgemeyen,
sabirla bana destek olan degerli hocam ve tez danismanim Dog. Dr. Azmi YALCIN’a,
anket sonuglarini analiz edebilmemde yardime1 olan Yrd.Dog. Dr. Hilal INAN’a, bana

calismamda destek olan arkadaslarim ve aileme tesekkiir ederim.
Duygu GULDAL

Adana, 2006
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BOLUM 1

GIRIS

Sosyal, ekonomik ve hukuksal alanda hak arama miicadelesi kadinin toplumsal
yeri ve konumunda pozitif ayrimcilifa varan degisimlerin meydana gelmesine neden
olmustur. Is diinyasinda meydana gelen gelismeler de bu degisimin bir par¢asini
olusturmaktadir. Caligma yasamina dahil olan kadin sayis1 hizla artmis ve bu durum

yonetici kadin sayisinda artisi beraberinde getirmistir.

Kadmlarin c¢alisma yasamina girisi ve kariyer sahibi olmasi, ¢ok da kolay
gerceklesmemis, kadinlarin yiikselisi pek ¢ok zorlugu beraberinde getirmistir.
Toplumsal olarak kadina bigilen rol ev icerisinde anne ve es olma roli iken, ev
disindaki bir alanda edindigi roller kimi zaman, geleneksel rollerine uygun
goriilmeyerek toplumun tepkisini ¢ekmistir. Yoneticilik de, bu rollerden birini
olusturmaktadir. Kadmlarin = ¢alisma  yasamina  girisi  ekonomik  yasamin
zorunluluklarindan kaynaklanmig olmakla birlikte bu durum gerek kadin gerekse de
erkek tarafindan gecici olarak degerlendirilmis, ekonomik zorunluluklarin kalktig

donemlerde kadin ait oldugu yere, evine geri donmiistiir.

Kadinlarin evi disina ¢ikmasi, ¢alisma yasamina zorunluluklar nedeniyle degil
de, kendi rizasi ile dahil olmasi ve takip eden donemde kariyer sahibi olma istegi ile
yonetici konuma yiikselmesi, geleneksel rolleri ile uyum gostermemis; aile igerisinde
mevcut gorevlerinde herhangi bir degisiklik olmaksizin ¢alisma yasaminda {istlendigi
sorumluluklar, ¢alisan kadinlarin iistesinden gelinmesi zor bir yiikiin altina girmesine
neden olmustur. Kadinlarin artan rollerinin getirdigi agir yiikk yaninda iyi bir yoneticinin
sahip olmas1 gerekli 6zelliklere kadinlarin sahip olmadigi, duygusal oldugu ve bu
nedenle mantikli kararlar veremeyecegi Onyargilari, kariyer sahibi olan kadinlarin

karsisina sorun olarak ¢ikmustir.

Teknolojik alanda meydana gelen ilerlemeler yaninda hizmet sektoriindeki
gelismeler, ¢alisan kadinlarin yiikiinii biiyilik 6lclide hafifletmistir. Kadin yonetici sayisi

arttik¢a toplum bu durumu ¢ok fazla yadirgamamaya baslamistir. Biitiin bu gelismelere



karsin kadinlarin caligma yasaminda karsilastiklar1 sorunlar devam etmektedir ve bu

sorunlar kadin yoneticilerin motivasyon ve demotivasyonunda etkili olabilmektedir.

Insan faktoriinii 6n planda tutan ydnetim teorileri agisindan calisanlarm orgiit
amaclar1 dogrultusunda motive edilmeleri isletmenin verimliligi agisindan oldukca
Oonemli bir husustur. Toplumsal alanda kadinlarin yeri ve konumunda meydana gelen
gelisme ve degismeler ile, calisma yasaminda karsilastiklart sorunlarin yani sira kadin
yoneticileri motive ve demotive eden faktorler bu arastirmada belirlenmeye

calisiimustir.
1.1 Cahsmanin Onemi

Sanayi Devrimi ile birlikte caligma yasamina {icretli isgiicii olarak, artan bi¢cimde
giren kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklar1 problemler, bu problemlere ¢oziim
bulma ¢abalar1 ve kadin hareketlerinin de etkisiyle, gerek toplumsal alanda gerek
ekonomik ve siyasal alanda kadin kimliginin 6ne ¢ikarilmasi c¢abasi, ilerleyen siirede
etkisini gostermis; ekonominin bir parcasi haline gelen kadinin toplumsal ve siyasal

alanda s6z sahibi olmasinin yollart agilmistir.

Kadmin c¢alisma yasamina girisi ilk donemlerde iicretli, niteliksiz isgiicii
seklinde iken ilerleyen donemlerde artan egitim imkani ve sosyal-siyasal haklarda
goriilen gelismeler kadinlarin isletmelerde gerek girisimci olarak gerekse de yonetici
olarak daha fazla sayida yer almalarmmi saglamistir. Ancak bu siire¢ ¢ok kolay
ger¢ceklesmemis, kadinlarin ticretsiz aile isgiliginden licretli isletme yoneticiligine gegis

stireci pek cok sorunu beraberinde getirmistir.

Kadinlarin ugrasilar1 ekonomik etkinligi olup olmamasi ve parasal karsiligi olup

olmamasi 6l¢iitlerine gore dort grupta ele alinmaktadir (Eyuboglu, 1999, 15).

1- Birinci grubu ekonomik etkinlikte bulundugu halde, bunun karsiliginda
herhangi bir gelir elde etmeyen kadinlar olusturmaktadir.

2- Ikinci grubu ugrasilar1 ekonomik etkinlik olarak kabul edilmeyen ve
herhangi bir parasal gelir elde etmeyen kadinlar olusturmaktadir.

3- Uciincii grupta daha ¢ok marjinal islerde gegici ve orgiitsiiz olarak
calisan kadinlar yer almaktadir. Bunlarin yaptigi isin parasal karsiligi oldugu halde,

kayitlara gegmedikleri i¢cin ekonomik etkinlikte bulunmuyor olarak goériilmektedirler.



4- Ekonomik etkinligi olan isler yapan ve licret karsilig1 ¢alisan kadinlar ise,

dordiincii grubu olusturmaktadir.

Kadinlarin geleneksel olarak bulunmasi gereken dogal yer evidir ve kadin,
evinde para karsili olmaksizin ¢alismaktadir. Ev i¢inde veya tarim alanlarinda herhangi
bir para karsiligi olmaksizin yapilan isler, parasal degeri bulunmadigindan dolayzi,

ekonomik olarak da bir degeri yokmus gibi goriilmektedir.

Sanayilesme nedeniyle artan isgiicii talebi ve savas gibi olaganiistii donemlerde
isglicii yetersizligini gidermek amaciyla kadinlar zorunlu olarak g¢alisma yasamina
katilmislardir. Toplumsal alanda kadinin c¢aligmasina karst duyulan Onyargilar
ekonomik zorunluluklar nedeniyle asilmaya baglamig olmakla birlikte, kadinlarin
yonetici olmalar1 konusunda engeller ve Onyargilar halen mevcut olup, bu durum
kadinlarin yonetim kademelerinde olmasi gerekenden daha az sayida olmalarina neden

olmaktadir.

Kadmlarin yonetici pozisyonuna yiikselmesine engel pek cok faktér mevcut
olup, bu durum yonetici olmak konusunda kadinlar1 demotive edici bir fonksiyona sahip
olabildigi gibi, ayn1 zamanda motive edici bir fonksiyona da sahiptir. Kariyerinin
basinda bu engellere yenik diisen kadinlar islerinden ayrilirken, aksine bu engeller

kariyer sahibi olmak konusunda kadinlar1 ¢ok daha 1srarci hale de getirebilmektedir.

Calisanlarin ve isletme yoneticilerinin ise karsi tutumlari, giidiillenme diizeyleri,
isten beklentileri ve is doyumu son donemlerde degisen Orgiit ve yonetim anlayisiyla
birlikte 6nem kazanmistir. Global ekonominin her alanda daha dikkatli olmaya
yonelttigi ve uluslararasi rekabette iistiin gelmeye c¢alisan isletmeler i¢in, ¢alistirdiklari
kisinin cinsel kimliginden ziyade ise uygunluk diizeyleri, bagarinin 6n kosullarindan biri
haline gelmistir. Bu konuda yapilan aragtirmalar da kadinlarin ige alinmasi ve terfileri
konusunda tutucu olmayan isletmelerin daha karli oldugunu gostermektedir.
Amerika’da Covenant Yatirim YoOnetim Sirketi tarafindan 500 sirket {izerinde yapilan
aragtirma da bu bulguyu destekler niteliktedir. Buna gore azinliklarin ve kadimnlarin
terfilerine dnem veren sirketlerin bes yillik bir siire i¢inde yillik ortalama yatirimlarinin
geri donme oranm1 %18,3 iken, kadinlar terfi siirecinde devre dis1 birakan sirketlerde bu

oranin %7,9 oldugu tespit edilmistir (Ozar, 1999, 34).



Uluslararas1 rekabet igerisinde olan isletmelerde cinsel ayrimciligin yeri
olmamas1 gerekirken, aksine kadinlarin gerek ise alim, gerek yiikselme, gerekse de
yiikseldikleri noktada kars1 cinse gore ayrimcilikla karsilagtiklari, yapilan arastirmalarla

da tespit edilmis bir konudur.

1.2 Calismanin Amaci

Kadinlar ¢calisma yagamina giris ve yiikselmede kadin olmalarindan kaynaklanan
birtakim ayrimci uygulamalarla kars1 karsiya kalmakta ve cinsel ayrimcilik olarak
nitelendirilen bu durum, liyakat gozetilmeksizin erkeklerin kadinlara tercih edilmesi
sonucunu dogurmaktadir. Sanayi Devrimi ile artan emek talebine bagl olarak ¢alisma
yasamina tcretli ig¢i olarak giren kadin isgiicii, ekonominin konjonktiirel durumuna
bagl olarak zaman zaman artmis veya azalmistir. Sanayi Devriminden giinlimiize kadar
gelen siire icerisinde calisma yasaminin hemen her kademesinde yer alan kadin,
isletmelerde yonetici pozisyonuna kadar yiikselebilmis olmakla birlikte, toplumsal

onyargilar1 yikmak konusunda ¢ok da basarili olamamustir.

Kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar, toplumsal, hukuki, siyasal, ekonomik ve
psikolojik pek cok yonden ele alinmis, bu sorunlari gidermeye yonelik birimler
kurulmusg ve arastirmalar yapilmis olmakla birlikte, kadin yoneticilerin motivasyonu
konusu, yapilan arastirmalarda géz Oniinde bulundurulan bir husus olmamistir. Bu
calisma ile kadin sorunlarma iligkin olarak yapilan arastirmalara farkli bir bakis agisi
kazandirilmaya calisilmistir. Calismanin esas amaci kadin yoneticileri motive ve
demotive eden unsurlarin belirlenmesi olup bu alanda mevcut olan bir eksiklik

giderilmeye calisilmistir.

Calisma yagsamina giris ve yiikselmede pek ¢ok sorunla karsilagan kadinlarin bu
alanda daha basarili olmalarinin saglanabilmesi i¢in her seyden once karsilastiklar
sorunlarin net olarak ortaya konulmasi gerekmektedir. Yapilan bu ¢alisma ile kadin
yoneticileri motive ve demotive eden faktorlerle de ilgili olarak bu sorunlar tespit

edilmeye ¢alisilmistir.

1.3 Calismanin Yontemi

Calismada arastirma yontemi olarak literatlir ve alan arastirmasi olmak iizere iki

yontem kullanilmustir. 2., 3. ve 4. boliimlerde literatiir arastirmasi sonucunda elde edilen



teorik bilgilere yer verilmis olup bu sayede, alan aragtirmasi i¢in kullanilacak olan anket

sorular1 hazirlanmistir.

Hazirlanan anketin uygulanma alan1 500 biiyilk sanayi kurulusunun kadin
yoneticileri ile simirlandirilmistir. Bu ankette kadin yoneticileri motive ve demotive
eden unsurlar1 tespit etmeye yonelik olarak sorulan sorularin yani sira, kadin

yoneticilerin ozelliklerini tespit etmeye yonelik sorular da sorulmustur.

Anket, cevaplandirilmak iizere 500 biiyiik sanayi kurulusuna posta, elektronik
posta ve faks yoluyla gonderilmis olup bunun yaninda, kadin yoneticilere dogrudan

ulagmak suretiyle bire bir goriismeler yapilmis, anket sorular1 cevaplandirilmistir.
1.4 Calismanin Plam

Tez caligmasinin ilk bolimiinde girig, ¢alismanin 6nemi, amaci, yontemi ve

planina yer verilmistir.

fkinci boliimde tarihsel gelisim icinde kadin ve kadin isgiiciiniin gelisimine yer

verilmis, bu husus Tiirkiye’de ve diinyada olmak iizere iki farkli alanda ele alinmustir.

Uclincti  boliimiinde ise, motivasyon kavrami ve motivasyon  teorileri

incelenmistir.

Doérdiincii boliimde kadin yoneticiler ve kadin yoneticilerin karsilagtiklar

sorunlara deginilmistir.

Besinci boliimiinde arastirmaya iligskin hipotezler ve yapilan anketin istatistiksel

sonuglarina yer verilmistir.

Calismanin altinci boliimde ise sonug kismi1 yer almaktadir.



BOLUM 2

TARIHSEL GELISIM ICERISINDE KADIN iSGUCUNUN YERI

Kadinlarin isgiicii piyasasina dahil olmasi, ¢alisma yasaminda karsilastiklar
ayrimcilik, esitsizlikler ve yiikselme sansi verilmemesi hususunu birbirinden farkli
degerlendiren yaklasgimlar vardir. Ortodoks iktisat, uzmanlagsmay1 verimliligin
artmasinin bir 6n kosulu olarak gérmektedir. Bu yaklagima gore kadinlar ev islerinde,
cocuk bakiminda; erkekler ise ev disinda iiretime katilmak suretiyle iki ayr1 alanda
uzmanlasmaktadirlar. Bu sayede toplumsal ve ekonomik verimlilik artacaktir. Bu
yaklagim kadinlara daha diisiik iicret verilmesi hususunu, kendi uzmanlik alaninin disina
cikmalart dolayisiyla normal gérmektedir. Kadinlar1 6n plana alan yaklagimlar ise yash
ve ¢ocuk bakimi, ev isleri gibi bir takim gorevlerin, toplumsallagsma siireci igerisinde
kadinlar tarafindan iistlenilmis olmakla birlikte bunlarda zaman icinde bir takim

degisiklikler olabilecegini belirtmektedirler (Ozar, 1999, 157).

Toplumsallagma siireci icerisinde kadin ve erkegin edindigi farkli roller ¢calisma
yasaminda meslek secimlerini de etkilemekte, kadin ve erkeklerin birbirinden farkli
meslek gruplarinda yogunlagmalart sonucunu dogurmaktadir. Kadin ¢alisanlarin
calisma yasamindaki konumuna bakmadan Once kadinin tarihsel olarak nasil bir

siirecten gectigine bakmamiz gerekmektedir.
2.1 Tarihte Kadinin Yeri ve Konumu

Kadimin toplum hayatindaki yeri ve 6nemi ile ¢calisma yasamindaki rolii tarihsel
gelisim icerisinde farkliliklar gdstermistir. Ilkel toplumlarin pek cogunun anaerkil
yapiya sahip olduklar diisiiniilmektedir. Anaerkil toplumlarda soyun anadan geldigi
kabul edilir. Miras anneden ¢ocuklarina gegmektedir (Connell, 1987). Bu toplumlarda
esitlik s6z konusudur ve kadinlarin toplum igerisinde erkeklerden bir farki yoktur. Bu
esitlikte kadin ve erkegin evin ge¢imini saglamada birbirlerinden farkli bir is
yapmamalarmin etkisi vardir. Hem kadin hem de erkegin toplayict oldugu bu
toplumlarda toplayiciliktan aveiliga gegisle birlikte fiziksel gii¢ 6n plana ge¢mis, daha
giicli ve hizli olan erkek avlanmaya giderken c¢ocuk doguran ve onu emzirme

durumunda kalan kadin evinde kalmistir. Erkegin yasamin devami ig¢in gerekli olan



besini saglamaya baslamasi ile toplum ig¢indeki statiisii artmis, kadin ise geri plana
diismeye baglamistir. Anaerkil yapidan ataerkil yapiya geciste en 6nemli nedenlerden
birinin toplayiciliktan avcilifa gecis oldugu kabul edilmektedir. Bu suretle, anaerkil
toplumlarin esitlik¢i yapisi, ataerkil diizene gegisle birlikte erkegin lehine bozulmustur.
Zamanla ortaya ¢ikan isboliimii ve hayvanlarin evcillestirilmesi ile birlikte erkek
avlanmaya giderken, kadin evinde calisir hale gelmistir. Kadinin toplumda ve ¢alisma
yasamindaki konumu bu siiregle birlikte geri plana diismiis ve kadinin evinde ¢alismasi,
ev disinda calisma yasaminda ¢ok fazla goriilmemesi durumu genel olarak Sanayi

Devrimine kadar devam etmistir.

2.2 Eski Toplumlarda Kadinin Yeri

Eski toplumlarda kadinlarin nasil bir yere sahip oldugu konusunda yapilan
arastirmalarda ortaya kondugu iizere, farkli toplumlarda kadinin yeri ve Onemi
farklilagmakla birlikte temel olarak hemen hepsinde kadinin ikincil konumda ve erkege
tabi oldugu goriilmektedir. Tarihte farkli toplumlarda kadimin nasil bir yere sahip

olduguna bakacak olursak (Dingkol, 1998, 36):

2.2.1 Cin Toplumunda

Eski Cin’de kadina toplum i¢inde hi¢ deger verilmemistir. Kiz ¢cocuklar kétiiliik
sembolii olarak goriilmiis ve kiz ¢cocuklarinin dogumu yasa girilecek bir durum olarak
kabul edilmistir. Kiz ¢ocuklarini 6ldiirmek sug¢ degildir ve aileler kiz ¢ocuklarini 6liime

terk edebilmislerdir.

2.2.2 Hint Toplumunda

Eski Cin Toplumunda oldugu gibi Hint Toplumunda da kadina toplumda hig
deger verilmemistir. Kadin i¢in babasina, kocasina ya da erkek cocuklarina tabi bir rol
bicilmistir. Kiz ¢cocuklar1 babalarina varis olabilecek bir damatla ve babasinin istegi ile

evlendirilirmis , mirastan da pay alamamiglardir.

2.2.3 Eski Babil’de

Babil Krali Hammurabi tarafindan olusturulan Hammurabi Kanunlarinda

kadinin toplumdaki yerini saptayan birtakim diizenlemeler mevcuttur. Bu diizenlemeler



daha ¢ok kadimi koruma amacina yoneliktir. Istisnalar1 olmakla birlikte bu toplumda tek
esliligin esas oldugu goriilmektedir. Bosanma durumunda kadin korunmaya calisilmis;
erkege, kadin1 babasinin evinden getirdigi ¢eyizi ve basligi kadar glimiis vermek kaydi

ile bosayabilme yetkisi verilmistir.
2.2.4 Hititler’de

Hititler’de tek eslilik s6z konusudur. Kadin erkekten sonra gelir ve erkek kadar
haklara sahip degildir. Mirasta erkeklere oncelik taninmistir. Calisma yasaminda ise,

kadinlara erkeklere verilen iicretin yaris1 kadar ticret verilmistir.
2.2.5 Siimerler’de

Stimerlerde, kadinin toplumda onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.
Kadin bereketin simgesi olarak goriilmiis ve ¢ok tanrili bir inanca sahip olan bu
toplumda Bereket Tanrigalar1 kadin olarak tasvir edilmistir. Siimerler’de ¢ok eslilik s6z
konusudur. Siimerler’de ve diger Mezopotamya toplumlarinda kadinin hi¢bir zaman

yonetici olamadig1 belirtilmektedir.
2.2.6 Eski Yunan’da

Eski Yunan’da da kadin erkege tabi bir konumdadir. Kadinin toplum icinde
hicbir hakki yoktur. Demokrasinin ilk ortaya c¢iktigi ve dogrudan demokrasinin
goriildigi Eski Yunan’da kadinlar koleler gibi segme hakkina sahip degildir. Segme
hakki yalnizca erkeklere taninmis olup, kadinin temel gorevi ¢cocuk dogurmaktir. Bunun

disinda kadinin toplum iginde bir degeri yoktur.
2.2.7 Roma imparatorlugu’nda

Diger toplumlarda oldugu gibi Roma Toplumunda da kadin 6nce babasina sonra
da kocasina tabidir. Kadinin erkek islerinde ¢alismasi miimkiin degildir ve bunun da
temel nedeni kadinin iffetinin korunmasi kaygisidir. Kadin siyasi ya da idari bir gérev
listlenemez. Kadinlarin segme hakkinin olmadig1 Roma Imparatorlugunda zaman icinde
yapilan diizenlemelerle kadinlara bazi haklar taninmistir. Roma’da, Romali kadinlar

Eski Yunan’dan farkli olarak eve kapatilmamistir.



2.2.8 Eski Tiirkler’de

Eski Tiirkler’de kadinlar toplum iginde diger toplumlara gore oldukga ileri bir
yere ve Oneme sahiptir. Kadinlar devlet yonetiminde Onemli gorevler almis, iilke
savunmasina katilmis, egitim-6gretim kurumlar1 ihdas etmistir. Savasa giden erkeklerin
yerine evde kalan kadin, ailenin her tiirlii ihtiyacin1 karsilamistir. Tiirk toplumunda
kadin siyasi ve dinsel gorevler alabilmis ve yoOnetimde kocalarmin yaninda yer
almiglardir. Miras konusunda erkeklere oncelik taninmis olmakla birlikte, erkek ¢ocuk
olmadigr durumlarda kiz c¢ocuklarina miras kalabilmistir. Eski Cin’in aksine kiz
cocuguna sahip olmak kotiiliiglin habercisi olarak goriilmemistir. Yiiksek mevkide olan

bir kadin ancak kendine denk bir erkekle evlenebilirdi.
2.2.9 Osmanh imparatorlugunda

Osmanli’da kirsal alanda tiretim faaliyetine katilan kadin, kentli kadina gore
daha Ozgiir bir durumda idi. Bizans ve Arap toplumlarmin etkisi ile kadinlarin
toplumdaki yeri Eski Tiirk toplumlarina gore gerileme gostermis, pek c¢ok alanda
kadinlara yasaklamalar getirilmistir. Tanzimat 6ncesinde kiz ¢ocuklar: yalnizca Sibyan
Mekteplerine gidebilirken, Tanzimat donemi ile birlikte daha iyi bir egitim almalari
gerektigi diigincesi hakim olmustur. 1869 yilinda c¢ikarilan “Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi” ile kiz ¢ocuklarina ilk 6gretim géorme zorunlulugu getirilmistir. 1842
yilinda ebe mektebi, 1858’de kiz riistiyesi, 1870°de kiz sanayi mektepleri ve
dariilmuallimat kurulmus ve 2. Mesrutiyet’le birlikte ilk “inas dartilfiinunu” (kizlar
tiniversitesi) agilmistir. Bu donemde miras hukukunda da diizenlemeler yapilmis ve kiz

cocuklarina da mirastan pay alabilme hakki saglanmistir.
2.3 Tarihte Kadin Isgiicii

Tarihsel gelisim igerisinde kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 farkliliklar
gbstermistir. Birinci ve Ikinci Diinya Savasi gibi kimi dénemlerde kadinlarin isgiiciine
katilim oranlar1 artar iken, kimi donemlerde azalmalar meydana gelmistir. Adeta yedek
isgiici gibi, kadin ¢alisanlar ihtiyag olunan donemlerde isgilicii gereksinimini
karsilayabilmek i¢in ¢calisma yasamina dahil olmus ve ihtiya¢ ortadan kalktiginda ise ev
hayatina geri donmiislerdir. Konjonktiirel durumdan oldukca cabuk etkilenen kadin

isgliciiniin, glinlimiizde artan oranlarda ¢alisma yasamina dahil olduklar1 goriilmektedir.
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Nitelikli isgilicline ihtiyag duyan gelismekte olan {ilkeler acisindan kadin
calisanlarin sayisinda artis meydana gelmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Tarihsel gelisim icerisinde bilgi birikimi kiimiilatif olarak artmistir. Bilgi birikimi
acisindan bir sonraki kusak onceki kusaklardan daha sansli olmaktadir. Artan bilgi
birikimi, teknolojinin hizla gelismesi, iletisim imkanlarinda meydana gelen gelismeler
diinyadaki gelisim ve degisimi daha da hizlandirmistir. Teknolojinin, iletisim ve bilgi
sisteminin ileri boyutlara ulastigi diinyamizda beden giiciine dayanan iglerin yaninda
kadinlarin da yeteneklerini ¢ok daha rahat gdsterebilecekleri, mental yetenege dayanan
isler ortaya c¢ikmugtir. Calisma saatleri esneklik kazanmis; isyeri disinda da
calisabilmeye imkan saglayan isler, kadinlarin ¢alisma yasamina daha kolay dahil

olabilmelerini saglamistir (Ozkaya, 2005, 1).

18. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi kadmnin is hayatina
girmesi ve ekonomik alanda aktif bir rol iistlenmeye baslamasinin da baslangic
asamasini olusturur. Sanayi Devrimi tarihsel gelisim ¢izgisi igerisinde bakildiginda, pek
¢ok konuda oldugu gibi kadinin is hayatindaki rolii konusunda da bir déniim noktasini

olusturmustur.

Sanayi Devrimi ile birlikte tarim sektoriinde istihdam edilmis olan biiyiik niifus,
toprak sahipleri tarafindan topraklarindan ¢ikarilmis ve kentlere go¢ etmek zorunda
kalmislardir. Bu siire¢ biiyiik 6l¢iide istthdam yapisi ve isgiiciiniin degismesine neden
olmustur. Niifusun cografi dagilimi degismis, kentlerde biriken yoksul insan yiginlari
gecekondulagmay1 da beraberinde getirerek c¢arpik kentlesmeye neden olmustur.
Isgiiciiniin tarim alanindan tarim dis1 alana kaymasi kadinlarin kentlerde iicretli isci
konumuna gelmesinde etkili olmustur (Koray ve dig., 1999, 10). Is yasamina iicretli isci
olarak giren kadin, niteliksiz isgiicii olarak agir sartlarda ¢alismak zorunda birakilmistir.
Kadinlar daha ¢ok herhangi bir nitelik ve beceri gerektirmeyen, diisiik gelirli ve prestiji

olmayan, marjinal islerde ¢alismiglardir.

Sanayi devrimi ile birlikte kadin ve ¢ocuk is giici ¢alisma yasamina daha yogun
bir bicimde katilmis olmakla birlikte ¢ok agir calisma kosullarinda ve erkeklere oranla
oldukea diisiik iicretlerle istihdam edilmislerdir. Ucret karsilig1 ev disinda da calismaya
baslayan kadin is giicli, ekonomik yasamin vazgec¢ilmez bir unsuru halini almaya
baslamistir. Bugiin artik diinyanin herhangi bir noktasindaki gelisme ayni anda tiim

diinyaya yayilabilmektedir. Bunun bir sonucu tiiketim alaninda meydana gelen her
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gelisme ve degisiklikten diinyanin farkli noktalarindaki pek c¢ok tiiketicinin haberdar
olabilmesidir. Bu durum Fordizmin 1980’ler Oncesi standart, tek diize mal iiretim
anlayismin de@ismesini zorunlu kilmustir. Ikinci Diinya Savasi sonrast ABD’de
baslayarak tiim diinyaya yayilan Fordist iiretim bigiminde tekdiizelik s6z konusudur.
Biiylik isletmelerde kitlesel {iretim yapilmaktadir. Bu {retim bigiminde is¢ilerin
yapmalar1 gereken tek sey makinelerin hizina ayak uydurmaktir. Ancak sermayenin
uluslararas1 hale gelmesi ve uluslararasi ticaretin gelismesi, tiiketim taleplerinde
meydana gelen cesitlilik yoniindeki degisim, {iretim bicimlerinde de degisimi zorunlu
kilmustir. Esnek iiretim bu degisimin iiriiniidiir. Isletmelerde tam zamanli ¢alisma yerini
kismi zamanli ¢alismaya birakmis, gegici olarak isci ¢alistirilmasi s6z konusu olmustur.
Bu durum isgiicii maliyetini azaltmanin bir yolu olarak ortaya cikmustir. Isgiicii
piyasasinda gegici oldugu kabul edilen kadinlar, bu ¢alisma bi¢imi i¢in olduk¢a uygun
gbriilmiis ve bu sistem i¢inde calisan kadin sayis1 artmistir. Ingiltere, Fransa, Almanya,
Italya, Isve¢ ve ABD iizerinde yapilan bir arastirma 1970 ve 1980’lerde esneklesme
siirecine girilmesinin kadin ¢alisan oraninin artmasina yol agtigin1 saptamistir (Senesen,
ve dig., 2000, 56). Ihracata déniik sanayilesme stratejisini benimseyen iilkelerin emek-
yogun ihracat sektorlerinde, ucuz isgiicii olarak kadin ¢alisan sayisinin arttigini

goruyoruz.

Onceden iiretimde soz sahibi olan, neyin ne kadar ve nasil iiretilecegine karar
veren {reticiler iken, meydana gelen gelismeler tiiketicilerin iiretimde s6z sahibi
olmalar1 sonucunu dogurmustur. Neyin, ne miktarda ve nasil lretilecegi tiiketicilerin
talepleri ile sekillenmeye baslamistir. Kadinlar aileleri ile ilgili tiikketim kararlarini alan
bireyler olarak, iiretimin sekillenmesinde de bu itibarla s6z sahibi olmuslardir. Diger
taraftan, tiretici olmaktan ¢ikip tiiketici konumuna gelen ailelerde tiiketim ihtiyacinin
artmasit kadinin c¢alisma yasamina ficretli olarak dahil olmasini zorunlu kilmistir.
Degisen bu ekonomik yapi, iiretim ve yonetim anlayisinda da degisiklikleri zorunlu
kilmistir. 1970’11 yillardan itibaren Fordist iiretimden esnek liretim bicimine gecis

kadinlarin ¢alisma yasamina gittikce artan sekilde dahil olmasini saglamistir.

Kiiresellesme ile birlikte tiiketicilerin standart degil de, degisik 6zellikler tasiyan
mallar talep etmeye baglamalar ile birlikte Fordizm bu istekleri karsilayamamus, isgiicii
maliyetlerini azaltmak zorunda kalan isletmeler bu amagla iiretim siirecinde

“esneklesme” yoluna gitmislerdir. Esneklesme yalnizca iiretim bigiminde degil, calisma
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saatlerinde, {iretim mekaninda, iicretlerde ve isgiicii piyasasinda esneklesmeyi de
icermektedir. Kadin isgiicii erkeklere gore daha ucuz olup daha kolay kontrol
edilebilmekte, sikict ve monoton isler ve kotli is kosullarina daha kolay razi olarak,

kismi zamanl ve esnek saatli isleri daha kolay kabul edebilmektedir (Yilmaz, 2000, 34).

Bu dénemde gerek kadin gerekse ¢ocuk is¢iler i¢in olduk¢a agir olan bu calisma
kosullar1, ilerleyen donemlerde birtakim yasal diizenlemelerin yapilmasini gerekli

kilmistir (Berberoglu, 1989, 287).

Sanayi Devrimini izleyen yillarda kadinin ekonomik hayata daha c¢ok dahil
olmaya baglamasi ile birlikte kadinin toplumdaki geleneksel roliiniin iyi bir es ve anne
olmast durumu herhangi bir degisiklige ugramamis, kadin evde iyi bir es ve anne
olmaya caligsirken, ayn1 zamanda is hayatina da dahil olarak evin gecimine katki saglar

hale gelmistir.

Calisma yasamina dahil olan kadin, ayn1 zamanda ekonomik bagimsizligin1 da
elde etmis; bu durum, kadiin toplumsal statiisiinde degisiklikler meydana gelmesine
neden olmustur. Ev icerisinde {icretsiz olarak calisan kadin ekonomik agidan erkege
bagimlidir. Ev islerinden sorumlu olan kadinin yaptigi is, para ile ifade edilmedigi i¢in
ekonomik bir degeri yokmus gibi goriilmektedir. Kadinin toplumsal statiisiiniin tarimsal
tiretimin s6z konusu oldugu déonemlerde azaldigi, endiistriyel iiretimle birlikte ytlikselise
gectigi belirtilmektedir. Ankara’da Akdere, Peyami Safa, Tuzlucayir ve Menderes
Mabhallelerindeki gecekondu aileleri iizerinde yapilan bir aragtirma, kente go¢ eden
ailelerde calisan kadinlarin, caligmayan kadinlara kiyasla, aile igindeki yetki ve
sorumluluklarinin arttigini; kari-koca arasindaki dayanismanin daha fazla oldugunu

ortaya koymustur (Koray ve dig., 1999, 20).

Tarihsel gelisimine baktigimizda kadin is giicliniin ekonomik konjonktiirden son
derece etkilenen bir yapiya sahip oldugu dikkati ¢ekmektedir (Altan, 1980, 28). Sanayi
Devrimi ile birlikte yasam standartlarinin altindaki {icret diizeylerinde ¢aligmak
zorunda kalan aile reislerinin, evin gec¢imini saglamada tek baslarina yetersiz hale
gelmeleri nedeni ile kadinlarin ¢alisma yagamina girisleri bir 6l¢lide zorunluluk haline
gelmistir. Kadinin ¢aligma yasamina aktif olarak katilmasi kendi isteklerinden dolay1

degil ekonomik sartlarin bir geregi olarak ortaya ¢ikmustir.



13

Issizligin yogun olarak goriildiigii konjonktiirel daralma donemlerinde ise ilk
olarak isten ¢ikarilanlarin kadinlar olmasi sik rastlanan bir durumdur. Ornegin 1929
yilinda yasanan Biiyiik Bunalimin yarattig issizlik ortami icerisinde kadinlarin ¢aligma
yasamindan c¢ekilmesi ile issizlik sorununa ¢oziim bulunabilecegi diisiiniilmiis ve
oncelikle kadinlar isten ¢ikarilmistir. Kadinlar isgiicli agigimin bulundugu dénemlerde
ise alinarak kriz donemlerinde ise isten c¢ikarilarak isgilicii piyasasina esneklik
kazandiran bir fonksiyona sahip olmustur. Yedek isgiicii gibi kullanilan kadin isgiicii
ekonomideki degisimden kolayca etkilenmektedir. Ornegin Rusya ve Dogu Avrupa
tilkelerinde yasanan biiyilk degisimde igini kaybedenlerin %60’1n1 kadinlar
olusturmuslardir. Asya’daki mali krizden kadinlar erkeklerden daha fazla etkilenmistir.
Bu krizde Kore Cumhuriyetinde kadinlarin istihdam oranlarinda %S8, erkeklerde ise %5
oraninda gerileme olmustur. Bu kriz sirasinda banka ve mali kurumlarda isten
cikarilanlarin %86’sin1 kadinlar olusturmustur. Endonezya’da da kriz esnasinda isten

cikarilanlarin %48’1 kadindir (Tokol, 1999, 25).

Buna karsilik, konjonktiirel dalgalanmalarin ardindan gelen “patlama”
donemlerinde, ekonomik canlanma ile birlikte, isgiicii gereksiniminin artmasina bagl
olarak kadinlarin, artan oranlarda galisma yasamina katildiklar1 goriilmektedir. Ornegin
1929 bunaliminin atlatildig1 ve savas ortaminin da etkisi ile ekonomik anlamda biiyiik
bir canlanmanin yasandigi 1940°li yillar kadin isgiicliniin yogun olarak kullanildig:
yillar olmustur. Erkek isgiiciiniin, ekonominin ihtiyacin1 karsilamada yetersiz kaldigi
bliyiik canlanma ya da savas donemleri, kadinlarin ¢calisma yasamina en yogun katildigi
donemlerdir. Erkeklerin biiyiik cogunlugunun askere alindigi ve bu nedenle yeterli
calisanin bulunmadig1 Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar sirasinda ¢alisma yasaminda
erkeklerin biraktigi bosluk kadinlarin ¢aligma yasamina dahil olmasi ile giderilmeye
calistlmistir. Buna karsilik erkeklerin ¢alisma yasamina geri dondiikleri ve bu nedenle
kadin ¢aligsanlara gereksinmenin ortadan kalktigi, savas sonras1 donemlerde kadinlar da

evlerine donmiislerdir (Citci, 1982, 17-22).

21. yiizyila gelindiginde istihdam edilen kadin sayisinin erkeklere nazaran diisiik
diizeyde kaldigini goriiyoruz. 1990 yilinda tiim diinyada toplam 854 milyon kadin,
isglicli piyasasina dahil durumdadir ve bu da toplam isgiiciiniin %32,1’ini
olusturmaktadir. 15 yas ve lstli kadinlarin yaklasik %34,3 linilin isgiliciine dahil oldugu

belirtilmektedir. 1970-1990 yillar1 arasinda bolgesel farkliliklar olmakla birlikte calisan
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kadin sayisinin tiim diinyada arttig1 belirtilmektedir. Kadin ¢alisanlarin isgiicii icindeki
payr gelismis llkelerde %35°den %39’a, Latin Amerika’da %24’ten %29’a, Kuzey
Afrika ve Bati Asya’da %12’den %17’ye ¢ikmis; Dogu Asya’da %40 ve Giliney Dogu
Asya’da %35 olarak degismeden kalmistir. Ekonomik olarak aktif kadin niifus Uzak
Dogu Asya’da %59 civarindayken, bu oran Amerika’da %350, Avrupa Birligi
tilkelerinde ise ortalama %40’dir (Koray ve dig., 1999, 24).

Sanayilesmis Bati toplumlar1 kadin ig giicliniin halen en yogun oldugu tilkelerdir.
Bu iilkelerde de kadin is giicliniin 6nemli bir boliimiiniin hizmet ve sanayi sektoriinde
yogunlagmakta oldugunu goérmekteyiz. Gelismekte olan iilkelerde kadin g¢alisanlarin
biiylik cogunlugu tarim sektoriinde calismaktayken gelismis iilkelerde kadin ¢alisanlarin
yogun olarak hizmet sektoriinde yer aldiklar1 gormektedir. Geligmis iilkelerde
kadinlarin yalnizca %35°1 tarim sektoriinde calismakta iken, yaklasik %86’s1 tarim dis1
sektorlerde ve %78,5°1 ticretli olarak caligmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde genel
olarak kadin ¢alisanlarin %79’u hizmet sektoriinde yer almaktadir. Yunanistan’da bu
oran %50’ye inmekte iken Liiksemburg’da %90’a ulagmaktadir (Koray ve dig., 1999,
25). Fortune Dergisince yapilan bir arastirmaya gore “35 yil dnce tiim diinyada yoneten
her yiiz kisinin biri kadindi. Bugiin ise yoneten her yiiz kisiden besi kadin” Buna gore

267 yil sonra bu oranin %50’ye ulasabilecegi belirtilmektedir (www.nethaber.com). Bu

oranin giiniimiiz kosullari igerisinde, oldukga iyimser oldugu séylenebilir. Ucretli kadin
calisan sayisindaki artig, yonetici kadin sayisinin artmasina neden olmustur ve tarihsel
gelisim bu oranin daha da artabilecegini gostermektedir. Ancak bu artisin ne diizeyde

gergeklesebilecegini sdylemek bugiin i¢in pek de miimkiin degildir.

Tiim diinyada kadin yo6neticiler agisindan goriilen bu gelisme Tiirkiye agisindan
da gegerlidir. Ornegin iilkemizde kisa ad1 Peryon olan Personel Yonetimi Derneginin
tiyelerinin  %39,9’nu  kadin yoOnetici ve uzmanlarin olusturdugu goriilmektedir

(www.peryon.org.tr).

2.4 Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Gelisimi

Ulkemizde kadin isgiiciiniin gelisim siireci, genel olarak diinyada goriilen
gelisim stlirecinden ¢ok da farkl degildir. Bati toplumlarinda goriildiigii gibi, tilkemizde
de kadin isgiicliniin yogun bicimde iicretli isgiicli halini alis1, erkek isgiicliniin azaldig1

savag donemlerine rastlar. Kadin ¢aliganlarin yogunlugu 19. yilizyilin sonlarinda artmaya


http://www.nethaber.com/
http://www.superanne.com/
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baslamistir. Ulkemizde, baslangicta kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin mensucat alaninda
yogun olarak calistirildigs; ilerleyen donemlerde ise daha farkli sanayi alanlarina da

yoneldikleri goriilmektedir.

Kadin isgiiciiniin iilkemizde ticretli isgiicii halini alis1 ekonomik ve toplumsal bir
zorunlulugun sonucu olarak ortaya ¢ikmis oldugunu sdyleyebiliriz. Sanayilesmenin
etkisi ile artan isgiicii talebinin karsilanmasi sorunu kadinlarin da iicretli iggiiciine dahil
olmasm gerekli kilmistir. ikinci Diinya Savasi da tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de caligma yasamindaki kadin sayisinin artmasinda Onemli bir paya sahiptir.
Cumbhuriyetin kurulusu ile birlikte gerceklestirilen hukuksal diizenlemeler, kadinin
gerek toplum igerisinde gerekse calisma yasaminda hak ettigi yeri almasi konusunda

ciddi atilimlarin gerceklestirilmesini saglamistir.
2.4.1 Cumhuriyet Oncesi Tiirk Kadim

Kadmnin tcretli isgiicii olarak ekonomik hayata dahil olma siirecini daha iyi

anlayabilmek i¢in Tiirk kadininin tarihteki yerine bakmak gerekmektedir.

Orta Asya’daki Tiirk kadinina bakildiginda, toplum ve aile igerisinde saygi
duyulan 6nemli bir konuma sahip oldugu goriilmektedir. Kadin erkegin yaninda ve
onunla birliktedir; onun arkasinda degil. Gogebelik doneminde kadinlarin erkeklerden
cok da bir farki yoktur. Yerlesik hayata gecis ve kadin-erkek arasindaki ig bolimii;
kadina bu is boliimii igerisinde ev isleri ile ilgili sorumluluklarin diismesi, kadinin
konumunda da bir gerilemeyi beraberinde getirmistir. Kadinin toplum igerisindeki rolii
evini ¢ekip geviren iyi es ve iyi anne rolii olmustur.Islamiyet’in kabul edilisi ile birlikte
Tiirk toplumlarinda kadinin toplum igerisindeki statiisiinde de degismeler meydana
gelmistir. Islam Uygarhigi, kadinlara, donemindeki diger uygarliklara gére cok daha
fazla deger ve Onem vermistir. Ancak Tiirk kadininin erkegin yaninda hatta onunla
birlikte yonetici dahi olabildikleri bir durumla kiyaslandiginda kadinin toplumsal
statlisiinde bir gerilemenin oldugu sdylenebilir. Osmanli Déneminde kadinlar yeterli
diizeyde egitim alamamislardir. Kadinlar bu donemde yalnizca sibyan mekteplerine
gidebiliyor, onun disinda enderun ve medreseye gidemiyorlardi. Sibyan mektepleri
bugiinkii anlamda ilkokul diizeyine denk gelmekteydi. Ekonomik yasamin disinda
tutulan kadmn, sinirli egitim imkanina sahip olmus, yedi-sekiz yasina kadar sibyan

mekteplerinde dua Ogrenmelerine izin verilirken daha ileri asamalarda egitim
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alamamislardir. 1900’li yillara kadar kadinlarin nerelerde, nasil bulunabilecekleri gibi
konular fermanlarla diizenlenmistir. Kirsal kesimde, tarlasinda c¢alisarak ekonomik
faaliyetlerde bulunabilen kadinlar kentte iiretimden tamamen koparak evine kapanmistir

(Yaraman, 2001, 22).

Tanzimat Donemine gelindiginde kadinlara ilkdgrenimin iistiinde bir egitim
alabilme imkan1 saglanmistir. Egitim alaninda kizlara yonelik okullarin gegmisi 1778’
kadar gitmekle birlikte esas olarak 1862 yilinda Sultanahmet’te Cevri Katla mektebinde
acilan ristiye ilk kiz riistiyesi olarak kabul edilmektedir. 1869 yilinda Saffet Pasa’nin
maarif nazirligl sirasinda yayinlanan Maarif Nizamnamesi ile ilkdgretim “6-11 yaslari
arasindaki tim erkek ve 6-10 yaslar1 arasindaki tiim kiz ¢ocuklari igin zorunlu
kilimmigtir. Her koyde ya da mahallede bir sibyan mektebi bulunacaktir(....) Kiz ve
erkek c¢ocuklarin egitiminde higbir fark gozetilmeyecekse de, bir arada
bulunamayacaklar ve kiz siniflarina kadin 6gretmenler gérevlendirilecektir” (Yaraman,

2001, 30).

Bu Nizamname ile kiz cocuklarina ilkogretim zorunlulugu getirilirken, kiz
rlistiyelerine kadin 6gretmen yetistirilmesi durumu ortaya ¢ikmis ve bunun sonucunda
Darililmuallimat acgilarak 1873 yilinda ilk mezunlarini vermistir. Baslangigta 6grenci
sayisinin az oldugu kiz riistiyelerinde zamanla daha fazla kiz 6grenci mezun olmustur.
1876 yilinda yayimlanan Kanun-i Esasi’nin 114. maddesinde erkek ve kiz ¢ocuklarinin
tamami i¢in ilkogretim zorunlulugu anayasal diizenlemeye konu olmus; bdylece
kadinlarin egitimi konusu anayasal giivenceye kavusmustur. Kiz liseleri ise 2.

Mesrutiyet Donemi’nde 1913-1914 yillar1 arasinda acilmistir (Yaraman, 2001, 32).

Kadinin ticretli isgiicii olarak ¢aligma hayatina dahil olusu, egitim imkanlarinin
gelismesi ile paralellik gostermektedir. Egitim imkanlar1 artan kadinlar c¢alisma
yasaminda daha rahat is bulma imkanina kavusmuslardir. Kirsal kesimde kadinlar, aile
i¢erisinde iicretsiz tarim is¢isi olarak calismakta iken, kentsel alanda kadinlarin ¢alisma

imkanlarinin daha dar oldugu goriilmektedir (Kurnaz, 1991, 101-102).

Sanayinin gelismesi ile birlikte Tiirk kadiminin da c¢alisma hayatina dahil
oldugunu gérmekteyiz. Gerek Mesrutiyet doneminde goriilen sosyal gelismeler, gerekse
erkek niifusun savaslar nedeni ile azalmasi, kadinin ekonomik yasama dahil olmasi

stirecinde 6nemli gelismelerin olmasi sonucunu dogurmustur. Bati toplumlarinda
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yasanan slire¢ lilkemizde de benzer olmus; kadinlar diisiik iicretlerle galistirilan isgiicii

olarak kullanilmstir.

DIE’nin “Tiirkiye’de Kadin Bilgi Ag1” bashgiyla internet sitesinde verilen
bilgilere bakildiginda, kadin-erkek esitligi hususunda hangi asamalardan geg¢ildigi
kronolojik olarak goriilebilmektedir. Buna gore; iilkemizde kadinin ¢alisma yasamina
ticretli isgiicli olarak ilk katiliginda 1843 tarihinde Tibbiye mektebi biinyesinde ebelik
egitimi almalarinin O6nemli bir noktayr olusturdugu goriilmektedir. Kiz g¢ocuklari,
babalarinin mirasindan hicbir sekilde pay alamazlarken bu durum 1858 yilinda
yayinlanan Arazi Kanunnamesi ile degismistir. Bu kanunname ile mirasin kiz ve erkek
cocuklar arasinda esit olarak paylastirilacagi belirtilmis ve boylece kadinlar, ilk kez

miras yolu ile miilkiyet hakkina sahip olmuslardir.

1858 yilinda Kiz Rdiistiyeleri acilirken, 1869 yilinda yayinlanan Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi ile kiz ¢ocuklarmin egitimi konusunda yasal bir zorunluluk
getirilmigtir. 1876 yilinda yayinlanan Kanun-i Esasi ile de kiz ve erkekler igin

ilkdgretimin zorunlulugu anayasal bir diizenleme haline getirilmistir.

Kadinlarin 1897 yilinda {icretli is¢i olarak ¢alismaya basladiklar1 goriilmektedir.
1913 yilinda ise kadinlar, ilk kez devlet memuru olarak g¢alismaya baglamiglardir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda tiiccar ve esnaf olarak girmeleri ise yine bu donemlere

rastlar (www.die.gov.tr).

1915 yilinda kadin calisanlarla ilgili olarak bir takim diizenlemelerin yapildig:
goriilmektedir. Bu diizenlemelerde kadinlarin yilda bir ay izin yapabilecekleri ve
calisma siiresinin 15 saatle sinirlanmasi hususu diizenleme konusu yapilmistir. Bu

donemde ticaretle ugrasan kadinlar ortaya ¢ikmistir (Kurnaz, 1991, 105).

Kadin ve ¢ocuk iscilerin sayisinin 19. ylizyildan itibaren arttigi Osmanh
Imparatorlugu’'nda savas ortammin yaratti§i erkek isgiiciiniin kithgr ve kadinlara
yonelik diistik ticret politikalari, kadin isgiicliniin bu dénemde artmasinin en Onemli
sebebidir. Savag nedeni ile erkek niifusun biiyiik 6l¢iide cephelere sevki iggiicli arzinin
sinirli kalmasina neden olmus; bunun sonucunda Osmanli kadini ¢aligma yasamina
dahil olmak durumunda kalmistir. Bu donemde “fabrikalardan atolyelere, yol

yapimindan sokak temizligine kadar bircok is sahasinda kadin is¢i g¢alistirilmaya
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baslanmistir” (Makal, 1997, 197). 1913-1915 Sanayi Sayimmi sonucglar1 o donemde

calisma yasamindaki kadin iggiiciiniin sayisi ile ilgili ilging veriler ortaya koymaktadir.

Tablo 2.1. 1913-1915 Sanayi Sayimi1 Sonuglarina Gére Kadin Isgilerin Orani

1913 1915
Sanayi Kollar1 Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Gida Sanayi 2676 1194 3870 1467 1144 2492
Toprak san. - 913 - 306
Deri sanayi - 886 - 1223
Agag sanayi - 672 - 356
Dokuma - 7667 - 6660
Yiin, ipek
imalat1 ve - 2347 - 2306
dokumacilig1
Pamuk ipligi
imalati, %50 %50 604 %45 %55 1240
dokumacilig
Ham ipek
) %S5 %395 %S5 %395
imalatt
Ipek
- %63 731 %43 427
dokumacilii
Sair dokuma
- 283 - 88
imalatt
Kirtasiya sanayi - 1796 - 1173
Matbaacilik ve
sair kagit - 1276 - 898
mamulati
Kirtasiye
) 164 227 501 -
benzeri
Kimya sanayi - 336 - 131

Kaynak: 1913-1915 Sanayi Sayimi sonuglarindan diizenleyen, Atlan, 1980, s.58

Tablo 2.1°den de anlagilacag iizere, 19. yiizyilda kadin ¢alisanlarin sayis1 hizla

artmistir. Bazi sanayi kollarinda kadin calisanlarin orani erkeklere yaklagsmakta, hatta

bazilarinda ge¢mektedir. Yapilan sanayi sayimminda c¢alisanlarin 1/3’iinlin kadinlardan

olustugu goriilmektedir.

Kadin

sayisinin en yiiksek oldugu sanayi kolu

dokumaciliktir. Ornegin ham ipek imalatinda calisanlarin %95°i kadindir. ipek

dokumaciliginda calisanlarin %63’ kadindir. Bu durum yukarida da belirtildigi tizere,

iilkenin igerisinde bulundugu savas ortamindan kaynaklanmaktadir. Birinci Diinya
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Savasi sirasinda kadinlarin is hayatina daha ¢ok katilmalarini tesvik etmek amaci ile
cesitli dernekler kurulmustur. Bunlardan biri de “Kadinlari Calistirma Cemiyet-i
Islamiyesi”dir. Bu donemde savasin da etkisiyle iicretli kadin ¢alisanlarin sayis1 da
artmaya baslamistir (Giirhan, 1976, 121). Savas ortami nedeni ile erkek niifusun biiyiik
cogunlugunun cephelere gitmek zorunda kalmasi isgiicii piyasasinda biiyiik bosluklar
yaratmis ve isgiicli piyasasindaki bu bosluk kadinlarla kapatilmaya calisilmistir. Kadin

memurlarin ¢alistirilmaya baslamasi da yine bu donemde gergeklesmistir.
2.4.2 Cumhuriyet Doneminde Tiirk Kadim

Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte lilkemizde kadinlarin toplumsal ve ekonomik
alanda daha etkin olabilmesine imkan saglayan pek cok yasal ve toplumsal reform
siireci de baglamistir. Modern Tirkiye’yi yaratma amacindaki inkilap hareketleri
cercevesinde pek cok alanda oldugu gibi kadin haklartyla ilgili olarak hukuk, siyaset,
egitim ve istihdam alaninda pek ¢ok adim atilmis; kadinin toplumsal alanda ve ¢alisma

yasamindaki yeri bu inkilaplar sayesinde saglamlagtirilmistir.

Hukuksal alanda kadin haklarina yonelik en énemli gelismelerden biri 3 Mart
1924’te c¢ikartilan Tevhid-i Tedrisat Kanunudur. Bu kanun ile egitim ve Ogretim
kurumlart birlestirilmis ve kizlarin da erkeklerle esit sartlarda egitim gormeleri
saglanmaya calisilmistir. Kadinin toplumsal alanda erkekle esit haklara sahip olmasi
konusunda en biiyiik adimlar ise 17 Subat 1926 yilinda Tiirk Medeni Kanununun kabul
edilmesi ile atilmistir. Erkeklere hak olarak taninan ¢ok eslilik kaldirilmis ve bosanma
hakki, velayet ve mallar {izerinde tasarruf hakki kadinlara da tanmmustir. Kadinlarin
siyasal yasamda erkeklerle esit haklara sahip olmalar1 konusunda ise 1930 yilinda
belediye se¢imlerine katilma hakkinin taninmasi ve 1934 yilinda kadinlarin segme ve
secilme hakkinin Anayasaya konularak Anayasal bir hak haline gelmesi gibi

diizenlemeler etkili olmustur.

Calisma yasaminda kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmasi konusunda da
pek ¢ok diizenlemenin yapildigi goriilmektedir. 1930 yilinda ¢ikarilan “Umumi
Hifzisstha Kanunu” ile kadin ve c¢ocuklarin korunmasina yonelik diizenlemeler
getirilmistir. 1933 yilinda ise, kiz ¢ocuklarima mesleki egitim vermek amaci ile Kiz
Teknik Ogretim Miidiirliigii kurulmustur. 1945 yilinda “Analik Sigortas” (dogum

yardimi) diizenlenmistir. Kadin ve erkek isciler arasinda “esit ise esit licret” ilkesini
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benimseyen ILO Soézlesmesi 1966 yilinda onaylanmistir. 1971 yilinda “esit ise esit
ticret” ilkesi yasal diizenlemelere konu olurken, bu yil igerisinde yapilan baska
diizenlemelerle kadinlarin yer altinda, agir ve tehlikeli islerde c¢alistiriimasi
yasaklanmistir. 1985 yilinda ilk kez kadin konusu bir sektor olarak 5. Bes Yillik
Kalkinma Planina konularak bu konuda politikalar belirlenmistir. 1990 yilinda “Kadin
Statiisi ve Sorunlar1 Bagkanlig1” kurulmustur. Aym1 yi1l Anayasa Mahkemesinin
kadinlarin ¢alismalarini kocalarinin iznine baglayan kanunun iptaline iligskin karar1 ile
kadinlarin ¢alisma yasamlar1 oniindeki biiyiik bir engelin kalkmasi saglanmigtir. 1993
yilinda ise kadinlar1 girisimcilige 6zendirmek amaci ile Halk Bankasi, kadinlara 6zel,

diisiik faizli kredi uygulamasi baslatmistir (K.S.S.G.M. 1999, 120-121).

1997 yilinda kadinlara kocalarinin soyadlarini alma zorunluluklari, kendi kizlik
soyadlarint da kullanabilme hakkinin taninmasi suretiyle kaldirilmistir. 1998 yilinda
yiriirliige giren “Ailenin Korunmasina Dair Kanun” ile aile i¢i siddete ugrayan

kadinlarin korunmasina iliskin diizenlemeler getirilmistir (Soyutiirk, 2001, 42).

Toplumda kadinin statiisiinii arttirmaya yonelik bu caligmalar yaninda, bu
konuda c¢aligmalar yapan bir takim kuruluslar da kurulmustur. Bunlardan biri 1987
yilinda Devlet Planlama Teskilati bilinyesinde kurulan “Kadina Yonelik Politikalar
Danisma Kurulu”dur. 1989 yilinda Istanbul Universitesinde “Kadin Sorunlar1 Arastirma
ve Uygulama Merkezi” kurulmustur. 1990 yilinda ise kadina yonelik politikalar
gelistirmek, Tiirk kadinina esitlik i¢inde, sosyal, kiiltiirel ve siyasi alanda hak ettigi
statliyli kazandirmak amaci ile “Kadinin Statiisi ve Sorunlart Genel Midirligi”

kurulmustur.

1992 yilinda “Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma” projesi yiiriirlige girmistir.
Diger taraftan toplum igerisinde kadin statiisiiniin belirlenmesi, kadinlara yonelik
istatistiki bilgilerin olusturulmasi amaciyla 1993 yilinda DIE biinyesinde “Toplumsal

Yap1 ve Kadin Istatistikleri Subesi” kurulmustur.

4. Diinya Kadin Konferanst 4-15 Eyliil 1995 yilinda Pekin’de diizenlenmis ve
Tiirkiye bu konferansa katilarak, taahhiitleri ¢ekincesiz bir bigimde imzalamistir. 1998
yilinda ise Kadma Kars1i Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesindeki ana
amaglarin  gerceklestirmesine yonellk TBMM’de kadinin durumunu inceleyen

Aragtirma Komisyonu kurulmustur (Soyutiirk, 2001, 44).
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Tirk kadininin calisma yasaminda aktif rol iistlenmesi ve kadinin calisma
yasaminda daha iist diizeylerde gorevler alabilmesi konusunda tiim diinyada oldugu
gibi, lilkemizde de kadin haklarim1 savunan hareketlerin yaygilagsmasmin etkisi
biiyliktiir. Bu konuda yapilan yasal ve kurumsal diizenlemeler de kadinin calisma

yasamindaki statiisiiniin daha iist diizeylere ¢ikmasinda biiytik rol oynamustir.

Ulkemizde kadin calisanlar kirsal kesimde yogun bigimde iicretsiz aile isgisi
olarak caligmaktadir. Kentte ise koyden kente gogiin etkisiyle bir silire c¢alisma
yasaminin disinda kalan kadin egitim diizeyi yiikseldik¢e caligma yasamina yogun
olarak katilmaya baslamistir. 1955 yilinda yapilan bir arastirmaya gore ¢alisan kadin
sayis1 228.598°dir. Ucretli kadin ¢alisan sayis1 ise yaklasik 150.000°dir. 1996 yilinda
yapilan bagka bir arastirmaya gore ise kadin iggiicii yaklasik olarak 6.5 milyon
civarindadir ve bunun yaklasik 4.5 milyonu iicretsiz aile is¢isi olarak calismaktadir

(Koray, 1999, 37).
Kadilarin isgiicii piyasasindaki yerini ilige ayirabiliriz:
-1950 Oncesi Dénem

Niifusun biiyiik cogunlugunun kirsal kesimde yasadigi bu donemde uzun siiren
savaslarin da etkisiyle erkek niifus azdir ve dogurganlik tesvik edilmektedir. Tarim
kiiciik aile isletmelerince yapilmakta, kadin ve erkek birlikte c¢aligmaktadirlar. Bu
donemde erkek emeginin kit olmasi nedeni ile kadin emegi isgiicii piyasasinda aktif rol
oynamigtir. Kadimnlarin egitimi ve tarim dis1 liretime katilmasi Kemalist ideoloji
tarafindan desteklenmis kadinlar kamusal alanda daha fazla goriilmeye baslamistir

(Eyuboglu, 1999, 79).
-1950-1980 Donemi

1950 sonrasi1 Tiirkiye’de dikkat ¢eken en 6nemli olgulardan biri kdyden kente
gb¢ olgusudur. Bu donemde go¢ yoluyla kente gelen kadinlar, kdyilin aksine ¢alisma
yasamindan ¢ekilmiglerdir. Tarlada ¢alisan kadin kente geldiginde, maddi bir
zorunlulugu yoksa evinde oturmus, calisma yasami disinda kalmis; bu nedenle de kadin

isglicii tarimdan tarim dis1 alana kayamamustur.
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1960’11 yillarda kadinlarin ev disinda ¢alismasi zorunluluklardan kaynaklanan
gecici bir durum olarak goriiliiyordu. Kadinin 6nceligi eviydi ve ticret karsiligi caligmak

bu oncelikler arasinda yer almiyordu (Demirel ve dig., 1999, 21).

1970’11 yillarin ortalarindan itibaren kentsel yasamin zorluklar1 kadinlarin artan
oranda isgiicline katilmasina neden olmus, bu donemde c¢alisan kadin sayisi hizla

artmigtir.
-1980 Sonrasi1 Donem

Bu doénemde kadinlar daha fazla ¢alisma yasamina katilmis ve yilikselme imkani
bulmuslardir. Ev kadinliginin yiiceltilmesi ve hem iste hem de evde ¢aligmanin getirdigi
ylukten sikayet etmeler, 1980 oOncesi doneme gore azalmistir. Calismak ve para
kazanmak pek cok kadin i¢in bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle calisma

yasaminda goriilen kadin sayis1 hizla artmistir (Arikan, 1998, 60).

Ulkemizde kadin ¢alisanlarim isgiicii piyasasi i¢indeki durumuna bakildiginda su

hususlar dikkati ¢ekmektedir:

1-1950°11 yillardan itibaren tarim sektoriinde ¢alisan kadin sayisinin azalmasina
bagl olarak, kadin calisanlarin toplam istihdam i¢indeki oranlarinin azalmasi s6z
konusu olmustur. Bu diisiislin nedenleri arasinda kdyden kente go¢ olgusunun yaninda,
enformal sektordeki gelismelerin yol agtigi kayit dist ekonomideki degismeler de

etkilidir.

2-Kadin ¢alisanlarin tarim sektoriinden hizmet sektoriine kaymistir. Sanayi
Devriminin ardindan Avrupa’da isglicii tarim sektoriinden sanayi sektoriine kaymis
iken, llkemizde kadin c¢alisanlarin tarim alanindan hizmet sektoriine kaydigi

goriilmektedir.

3-Ucretli ve igsveren konumundaki kadin sayisinda son yillarda ¢ok biiyiik bir
degisiklik s6z konusu degildir. Kadinlar hala en yogun olarak iicretsiz aile is¢isi olarak

calismaktadirlar.

4- Kadinlarin pek cogu egitim diizeylerinin diisiik olmasi nedeniyle istihdam

icinde dnemli bir yere sahip olamamaktadir.
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5- Kadinlarin en yogun olarak 20-29 yaglar1 arasinda isgiiciine dahil olduklari,
bu yaslardan sonra ¢esitli nedenlerle isgiicii piyasasindan cekildikleri goriilmektedir

(Demirel ve dig., 1999, 21).
6- Calisan kadinlarin orani ileri yas gruplarinda ve evli olanlarda diismektedir.

7- Calisan kadin oraninin egitim durumu itibariyle en diisiikk oldugu grup

ortaokul ve lise mezunlaridir.

8- Caligma oran1 okur-yazar olmayanlarda %44 iken, yiiksek okul mezunlarinda

%74’ tiir (Mardin, 2000, 16).
2.5 Kadin Haklarindaki Gelismeler

19. ylizyilda gerceklestirilen icatlar ve aydinlanma ¢agi igerisinde kadinlara
yonelik hak ve esitlik sdylemleri glic kazanmis, bu siire¢ kadinlarin toplumsal alanda
Oonem kazanmasini saglamistir. Kadin hareketlerinin baglangici bu déneme rastlar. 1869
yilinda kadinlar i¢in de esit egitim ve oy hakkinin savunucusu olan John Stuart Mill’in
“Kadinlarin Uyruklugu Uzerine” adli denemesi bu konuda oldukga etkili olmus, 1890
yilinda Amerikali “Kadinlar Oy Hakki Dernegi”, 1897°de ise Ingiltere’de “Kadimlarin
Oy Hakki i¢in Ulusal Birlik” kurulmustur. Egitim konusunda ise, Ingiltere’de 1850
yilinda burjuvaziye mensup kizlarin egitim gorebildigi ortadgretim kurumlari
kurulmustur. Fransa’da 1850 yilinda kizlara ilkokul, 1863 yilinda ise ortadgretim
olanagi taninmistir. Almanya’da 1893 yilinda ilk kiz lisesi agilmigsken, Rusya’da 1861
yilinda gergeklestirilen reformlarla kadinlara egitim hakki verilmistir (Yaraman, 2001,

19).

Kadmin toplumsal ve ekonomik anlamda hak ettigi yeri alabilmesinde kadin
hareketlerinin yeri biiyiiktiir. Ilk kadin hareketleri kadinlarin ¢alisma yasamina daha ¢ok
katildiklar1 ve daha biiyiik haksizliklarla karsilagtiklar kapitalist toplumlarda 6zellikle
ABD, Ingiltere ve Fransa’da ortaya ¢ikmustir. Ulkemizde de kadin hareketleri oldukca
uzun bir gecmise sahiptir. Tirkiye’de kadinin statiisiiniin yiikseltilmesine iliskin
diisiinceler Tanzimat hareketleriyle baslamis ve Ikinci Mesrutiyetten sonra bu konu
aydinlar tarafindan tartisma konusu olmustur. Egitim olanagi bulabilen kadinlar ile
Osmanli aydimi erkekler arasinda yaygin olan, kadinin toplum i¢indeki konumunun

degismesi gerektigi diisiincesi, kadinlara yonelik derneklerin kurulmasini beraberinde
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getirmistir. Kadin orgiitlerinin bir boliimii dogrudan kadin haklarinin savunucusu
niteligindeyken, bir boliimii de savasin ortaya c¢ikardigi hayir kurumlart niteligindedir.
IIk kadin dernegi 1896 yilinda Fatma Aliye Hanim ve arkadaslari tarafindan kurulan
Muhadenet-i Nisvan adli dernektir. 1908 tarihinden itibaren kadin haklarini savunan pek
cok orgiit ortaya ¢ikmistir. Fatma Aliye Hanim tarafindan Rumeli sinirindaki askerlere
kishk giyecek saglamak amaciyla kurulan Cemiyet-i Imdadiye 1908 yilinda
kurulmustur. Yine ayni tarihte Osmanl Kadimlar1 Sevkat Cemiyet-i Hayriyesi ve Ittihat
ve Terakki Kadinlar Subesi kurulmustur. 1909 yilinda Halide Edip tarafindan kuruldugu
belirtilen Teali-i Nisvan Cemiyeti ¢caligmalarini baglatmistir. Yine ayni tarihte Siileyman
Pasa’nin kiz1 Sabiha Hanim ve sekreteri Nezihe Muhiddin Hanim tarafindan “ittihat ve
Terakki Kiz Sanayi Mektebi’ne parasal gelir saglamak amaciyla Esirgeme Dernegi
kurulmustur. Kadinlarin egitimi ve ¢alisma yasamina girmeleri konusunda faaliyette
bulunan Hilal-i Ahmer Cemiyeti Hanmimlar Heyet-i Merkeziyesi 1912 yilinda
kurulmustur. Bunlarin disinda bu doénemde pek c¢ok kadin dernegi kurulmustur

(Yaraman, 2001, 85-89)

Birinci Diinya Savasi sirasinda ortaya cikan isgiicii a¢igin1 kadinlar1 ¢alisma
yasamima c¢ekmek suretiyle kapatmak amaciyla, 1915 yilinda Osmanli Ticaret
Nezaretinde kadinlara yonelik bir “mecburi hizmet” kanunu kabul edilmis,
faaliyetlerine ara verilen Istihlak-1 Milli Kadinlar Cemiyeti 1916 yilinda tekrar
calismalarina baslamistir. Bu donemin 6nemli gelismelerinden biri de 24 Agustos 1916
yilinda Abdiilmecid’in torunu ve Enver Pasa’nin kizi Naciye Sultan’in himayesinde
Ismail Hakki Bey tarafindan kurulan Kadlari Calistirma Cemiyet-i Islamiyesi’nin
calismalarina baslamis olmasidir. Bu dernek, kadinlarin is yasamina katilmasiyla ilgili
onemli ¢caligsmalarda bulunmustur. Dernegin kendisi de, degisik is alanlarinda kadinlarin
calistig1 fabrikalar kurmustur. Dernegin kurulus amaci ise, “kadinlara is bulup,
kendilerini namuslu olarak hayatlarin1 kazanmaya aligtirarak himaye ve izdivaglarina
delalet etmek” olarak belirtilmistir (Altan, 1980, 60). Kadinlar1 ¢alisma yasamina dahil

etmeye calisan bu dernek disinda bagka kadin dernekleri de olmustur.

Kurtulus Savasi sirasinda kadinlar isgalci giiglere karsi harekete gecirmek amact
ile caligmalar yapan Anadolu Kadinlar1 Miidafaa-i Vatan Cemiyeti 1919 yilinda
kurulmustur. Bu Cemiyet lilke savunmasinda kadinlarin birlik olusturmasini amaglamis

ve bu amagla Sivas Kongresinin hemen ardindan merkezi Sivas’ta olmak {izere
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kurulmustur (Yaraman, 2001, 118). 1924 ve 1935 yillar1 arasinda Tiirk Kadinlar Birligi
kadinlarin kamusal alanda haklar elde edebilmesi i¢in miicadeleler vermistir. 1948’den
itibaren kadin derneklerinin sayisinda hizli bir artis s6z konusudur. 1980’lerden sonra
ise pek ¢ogu feminist Ozellikler tasiyan kadin orgiitleri, cinsiyet ayrimina karsi ¢ikan
eylemlerde bulunmak sureti ile kadin haklarinin gelismesi konusunda son derece etkin

olmuglardir (www.ugansupurge.org).

Yasanan toplumsal olaylar kadinlarin ¢aligma yagaminda ve toplumsal alanda
karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim bulunabilmesi i¢in gerekli olan itici giicli de saglamistir.
Ikinci Diinya Savasinin ardindan 1947 yilinda Birlesmis Milletler Teskilat: igerisinde
tim tiye llkelerdeki kadinlarin statiisiinii ve sorunlarimin saptamaya yonelik “Kadin
Statiisii Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyonun kurulusunda ikinci Diinya Savast
sirasinda ekonomik alanda kadin ¢alisanlarin sayisinin artmasi etkili olmustur.
Meksiko-City’de diizenlenen ilk Diinya Kadin Konferansinda esitlik, kalkinma ve baris
icin 1976-1985 yillar1 arasinda “BM Kadimlar On Yil1” olarak kabul edilmesine karar
verilmistir (Arat, 1993, 199).

1979 yilinda Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) kabul edilmis ve 1981 yilinda hayata gegirilmistir.
Bu sozlesme, daha once kabul edildigi halde kadin-erkek esitligi konusunda yeterince
etkili olamamis Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi (1948), Kadinlarin Sosyal Haklar
Sozlesmesi (1952), Uluslararast Medeni ve Siyasi Haklar S6zlesmesi ile Uluslararasi
Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel Haklar S6zlesmesi gibi uluslararasi antlagsmalarin tizerine
insaa edilmistir. Kadinlara kars1 ayrimeciligin ortadan kaldirilmasi konusunda somut ve
ciddi adimlar atilmasini 6ngoren bu sozlesme, kadinlara kars1 ayrimcilik olgusunu tiim
boyutlari ile ele alarak bu konuda alinacak 6nlemleri 6ngoren ilk uluslararasi antlasma
olmustur. Bu sozlesmenin en dikkat ¢ekici tarafi ise insan haklar1 konusunda yapilan
uluslararasi antlagsmalar igerisinde en fazla {ilkenin taraf oldugu (161), buna karsilik
¢esitli maddelerine en fazla ¢ekince konulmus olan antlasma olmasidir. S6zlesmenin
amact kadin-erkek arasinda esitlikten ziyade, kadinlara karsi ayrimciligin ortadan

kaldirilmasi olmustur (Acar, 1998, 26).

1980 yi1linda Kopenhag’da yapilan konferansta ise esitlik sadece hukuki esitlik
ya da ayrimciligin Onlenmesi baglaminda degil, kadinlarin kalkinma siirecine

katilmalar1 ve kalkinmanin nimetlerinden yararlanmalar1 konusunda firsatlarda, hak ve
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sorumluluklarda esitlik olarak kabul edilmistir. Bu konferansta, toplumsal ve ekonomik
alanda kadina yonelik kapsamli degisikliklerin yapilmasi ve kalkinmalarini saglamak
amaciyla yapisal dengesizliklerin yok edilmesi, iizerinde durulan konular olmustur

(Aydm, 1999, 81).

16-26 Temmuz 1985 yilinda Nairobi’de “Esitlik, Kalkinma ve Baris i¢cin B.M
Kadin On Yilinin Basarilarinin gézden gegirilmesi ve Degerlendirilmesi Diinya
Konferans1” diizenlenmis ve bu konferansa 157 iilke katilmistir. Bu konferansta amag

1986-2000 yillar1 arasindaki donemin gegmis donemde elde edilen sonuglara gore daha

etkin kilinabilmesi olmustur (Arat, 1993, 201).

1995 yilinda Kopenhag’da gercgeklestirilen “Diinya Sosyal Kalkinma

Zirvesi’nde ¢alisma yasaminda kadinlara yonelik kararlar alinmigtir.

4-15 Eylil 1995 yilinda Pekin’de diizenlenen 4. Diinya Kadin Konferansi’nda
diger konferanslardan farkli olarak birtakim taahhiitlerde bulunulmustur. Ulkemizin
taahhiitleri arasinda “2000 yilina kadar Kadma Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlesmesine konulan cekincelerin kaldirilmasi, kadin okur-yazar oraninin %100’e
cikarilmasi, zorunlu ilkdgretimin 8 yila ¢ikarilmasi, kadin ve ¢ocuk 6liimlerinin %50
azaltilmasi, ulusal mekanizmalarin giiglendirilmesi ve uluslararasi platformda bolgesel

ve kiiresel igbirliginin gerceklestirilmesi” yer almaktadir (Aydin, 1999, 81).
2.6 Enformal Sektoriin Kadin istihdamindaki Onemi

Son dénemde ortaya ¢ikan ve fason iiretim olarak ifade edilen ve yan kurulusglar
tarafindan goriilen bir takim islerin, evde kadinlara gordiiriilmesi, kadinlara istihdam
alan1 saglamistir. Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet olgusu, ileri teknoloji
kullanimu, nitelikli isgiicii istthdamini ve esnek {liretimi beraberinde getirmekte; calisma
yasaminda ortaya cikan esneklesme enformal sektoriin gelismesinde etkili olmaktadir.

Isler parcalara béliinerek yan kuruluslara gordiiriilmektedir.

Enformal sektor, formal sektoriin aksine yasal ve kurumsal ¢ergeveler icerisinde
degildir. Enformal sektoriin ana 6zelligini olusturan bu durum uluslararasi rekabette 6ne
cikmaya calisan sirketler acisindan maliyetleri arttirict pek ¢ok faktoriin de disinda

kalmak anlamina gelmektedir.
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Enformal sektoriin ortaya ¢ikis nedenlerinden biri, orgiitlii isgiiciiniin firmalarin
maliyetlerini arttirici faaliyetlerinin dniine gegmektir (Toksoz, 1999, 57). Ornegin kagak
is¢i calistirmak suretiyle, iscilere taninan sosyal haklardan yararlandirilmadan isci
calistirilabilmektedir.  Devletin  koydugu sosyal haklar konusundaki yasal
diizenlemelerden kacabilmek enformal sektoriin ortaya c¢ikis nedenlerindendir.
Uluslararasi rekabetin arttig1 glinlimiizde ¢alisanlara taninan sosyal haklar isletmeler
icin maliyetleri arttirici uygulamalar olarak goriilmektedir. Uluslararasi rekabette 6ne
gecebilmenin yollarindan biri ise emek maliyetlerinin azaltilmasidir. Enformal sektoriin

birtakim 6zellikleri s6z konusudur. Bunlar (Toksoz, 1999, 56):

1-Formal sektdr ve enformal sektdr arasinda siki bir bag s6z konusudur. Bu bag
fason iiretim yoluyla kurulmaktadir. Fason iiretim: “Kitlesel iiretim yapan fabrikalarin
iiretimi parcalara bolerek kiiclik isletmelere yaptirmasi veya eve is verilmesi yoluyla
fabrika tipi iscilik yerine kiigiik {iretim bicimlerinde sendikasiz ve giivencesiz isgiicli
kullanimidir.” Formal sektor, enformal sektdre gordiirdiigii liretim yoluyla maliyetleri

asag1 cekmektedir.

2-Gogmenler, etnik azinliklar, kadinlar, gencler ve ¢ocuklar gibi isgiicliniin en
zaylf kesimi enformal sektordeki kotii calisma kosullarinda c¢alismak zorunda

kalmaktadir.

3-Enformal sektor devletin bilgisi disinda degil aksine devletin hosgoriisii
altinda faaliyet gostermektedir. Issizligin yaratabilecegi toplumsal huzursuzluk bu

sayede giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Enformal sektor kadin calisanlarin en yogun oldugu alanlardan biridir.
Kadinlarin kismi-zamanli ve gecici islere daha rahat razi olabilmeleri, uyumlu olmalari
ve 1§ yasamini zaten gecici olarak gormeleri enformal sektordeki yogunluklarinin
nedenini olusturmaktadir. Ulkemizde o6zellikle dis ticarete yonelik iiretim yapan
sektorlerde ucuz isgiici olarak kadinlar kullanilmaktadirlar. Biiylik kentlerde
dokumacilik, tekstil gibi emek yogun sanayi kollarinda eve is verme sistemi igverenler
acisindan olduke¢a karli goriilmiistiir. Bu sayede, is¢i maliyetleri azaltilmig ve parca
basina ticret vermek suretiyle isgiiciine bir esneklik kazandirilmistir. Bunun disinda
igyeri kiras1 gibi sabit maliyetlerden kurtulma imkani bulmuslardir (Demirel ve dig.

1999, 45). Yedek isgiicii islevi goren kadin isgiicii, biiyiik Olciide egitim diizeyinin
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diisiik olmasi ve niteliksiz olmasi nedeniyle emek yogun, diisiik teknoloji ve diisiik
nitelik gerektiren iglerde istihdam edilmektedirler. 1988 ve 1993 yillar1 arasinda sosyal
giivenlik kapsami disindaki kentli kadin c¢alisanlarin oraninin %56 olmasi, kadin
isgliciiniin biiyiilk ol¢iide enformal sektorde yogunlastigini gostermektedir (Toksdz,

1999, 57).

Kadinlar enformal sektoriin en dnemli isgiiciinii olusturmuslardir. Gelismekte
olan {ilkelerde kadin calisanlarin yaklagik yarisinin enformal sektorlerde istihdam
edildigi ifade edilmektedir. OECD iilkelerinde kismi zamanli calisanlarin %65°1 ile
%90’min kadinlardan olustugu saptanmistir. Taseronlarin kullanildigi part-time ve
gecici islerde yogun olarak kadin ¢alisanlar kullanilmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde
bu tarz islerde ¢alisan kadinlarin toplam kadin c¢alisanlara oran1 %44’ diir (Koray, 1999,
29).

Enformal sektor isverenler agisindan avantajli olmakla birlikte evli ve ¢ocuklu
olup gelire ihtiyag duyan kadinlar acgisindan da, isin evde yapilmasi sureti ile ev
kadinligi ve annelik gorevlerinin aksatilmamasi ve caligma saatlerine esneklik

kazandirilmasi gibi avantajlari vardir.

Biiyiik kentlerde enformal sektoriin yogunlugu, istatistiklerde istihdam edilen
kadin c¢alisanlarin sayisinin oldugundan az goriinmesine neden olmaktadir. Diger
tarafindan, bu sekilde ¢alisan kadinlar yaptiklarini is olarak gérmeyip bos zamanlarini

degerlendirme olarak diistinmektedirler (Demirel ve dig. 1999, 46).
2.7 Istihdamda Yatay Ve Dikey Boliinmeler

Calisan kadin sayisit artmakla birlikte isgiicii piyasasinda kadin ¢alisanlar

acisindan birtakim yatay ve dikey boliinmelerin oldugundan bahsedilmektedir.

Calisma yasaminda “kadin iskollar1’” ya da “kadin meslekleri” olarak
adlandirilan ayrim yatay bolinmeyi olusturmakta iken, bu iskollar1 veya mesleklerde
kadinlarin daha ¢ok alt kademelerde yer almasi durumu da dikey béliinme olarak

adlandirilmaktadir (Koray, 1999, 26).

Yatay boliinme olgusu yapilan arastirmalarla da desteklenen bir husus olup, bazi

iskollarinda calisanlarin  biliyilk ¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktayken, bazi
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iskollarinda hemen hemen hi¢ kadin c¢alisana rastlanamamaktadir. 1950’11 yillarda
Amerika’da yapilan bir arastirmaya gore %90°1 kadinlardan olusan sekreterlik,
hemsirelik, ev hizmetleri, 6gretmenlik gibi mesleklerde toplam kadin ¢alisanlarin dortte
birinin yer aldigi, kadin calisanlarin yaklasik yarisinin da, dortte iigiinii kadinlarin

olusturdugu iskollarinda c¢alistigi tespit edilmistir (Koray, 1999, 26).

1970’11 yillarda ABD’de yapilan bagka bir arastirmaya gore; kadinlarin yaklagik
%82’sinin ofis hizmetleri, ev hizmetleri, profesyonel bazi meslekler ve yari nitelikli ig¢i
gerektiren sanayi iskollarinda calistiklar tespit edilmistir. 1980’11 yillarda yapilan bir
arastirmada ise ABD’de tiim sekreterlerin %98’1, hemsirelerin %97’si, tezgahtarlarin

%70’inin kadin oldugu ortaya konulmustur (Sapino, 1990, 363).

Kadilarin ¢aligsma yasaminda ev islerinin devami olarak da goriilen hemsirelik,
cocuk ve yash bakimi, 6gretmenlik gibi islerde yogunlagsmalari olgusunu arastirma
konusu yapan caligmalardan biri de Ferber ve Lowrey’nin 157 iilkeyi kapsayan
arastirmasidir. Arastirmacilar kadinlarin yogun olarak ¢alistiklar islerin tilkeden tilkeye
degismekle birlikte, bu islerin ortak yoniiniin kazanglar1 diisiik iskollar1 oldugunu tespit
etmislerdir. Arastirmaya gore Gana’da kadinlarin %88’1 satis islerinde ¢aligmaktayken,
Bahreyn, Kuveyt ve iran’da bu oran %1’e inmektedir. Romanya’da kadimn ¢alisanlarin
%359’u ¢iftcilik, balik¢ilik ve odunculuk yaparken, Bahreyn, Bermuda ve Kuveyt’te bu
tiir islerde ¢alisan kadin bulunmamaktadir. Diger taraftan; 1970’lerde yiiksek kazancli
bir meslek olan doktorluk alaninda c¢alisanlarin yalnizca %7’°si kadin iken, eski
Sovyetler Birliginde bu oran %75’e ¢ikmakla birlikte, doktorluk ¢ok kazang saglayan
bir meslek degildir. Bu durumu yazarlar cinsiyetten ziyade kiiltiir, din ve idari rejimdeki

farkliliklara baglamaktadirlar (Mardin, 2000, 12).

Avrupa Birligi iilkelerinde de durum ¢ok farkli degildir. Ogretmenlik,
sekreterlik, saglik hizmetleri gibi mesleklerde c¢alisanlarin yaklasik %70’ini kadinlar
olusturmaktadir. Buna karsilik teknoloji ve sermaye yogun islerde kadin calisan sayisi

oldukg¢a azdir (Koray, 1999, 26).

Kadinlarin alt kademelerde yer almasi, iist kademelerde ise kadin sayisinin az
olmasi olarak ifade edilen dikey boliinme olgusu gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin
cogunda ortak bir durum olarak kendini gostermektedir. Dikey boliinmeye yol acan pek

cok igsel ve digsal faktor sz konusudur. Bu faktorler kadin yoneticilerin profillerini de
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belirleyen bir durum ortaya koymaktadir. ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gore 1498
erkek ve 806 kadin yonetici arasinda kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla daha
geng olduklarmi (kadinlarin yas ortalamasi 31, erkeklerin 48) ortaya koymustur. Ayni
arastirmaya gore bayan yoneticilerin %29’u bekar iken erkek yoneticilerin %3 iiniin
bekar oldugu, bayanlarin %10’unun da bosanmis oldugu (erkeklerin %3’{) tespit
edilmistir. Ablan- Metcalfe ve West’in 1991 yilinda yayinlanan aragtirmalarina gore
erkek yoneticilere kiyasla kadin yoneticilerin daha geng¢ olduklar1 ve daha egitimli
olduklar1 belirlenmistir. Kadinlarin erkeklerle ayni konuma gelebilmek i¢in onlardan
daha iyi vasiflara sahip olmalar1 gerektigi anlasilmaktadir. Kadin ve erkek yoneticilere
kendilerini genel olarak ve is yasaminda nasil algiladiklar1 sorulmus ve alinan
cevaplarda kadin ve erkelerin kendilerini bir¢cok bakimdan (hirsh, denetleyen, zorlayici,
yaratici, giiven duyan, iyimser, neseli, kendinden memnun, belirsizligi sevmeyen)
benzer algiladiklar1 goriilmiistiir. Kadinlarin daha fazla duygularini disa vuran, sosyal,
entelektiiel, tatmin olmus, daha az rahat, daha az kendine giivenen olarak algiladiklari

ve bu noktada erkeklerden ayrildiklar: tespit edilmistir (Mardin, 2000, 16).
2.8 Kadin Isgiiciiniin Artma Nedenleri

Kadinin ¢aligma yasaminda aktif bir rol iistlenmeye baslamasi ve bunun artarak

devam etmesinin bir takim nedenleri vardir. Bunlar (Akoglan,1997, 2-3):
1-Hizmet sektoriindeki gelisme ve biiyiimeye bagl kadin iggiiciine olan talep,
2-Kadinin egitim seviyesinin ylikselmesi,

3-Sosyo-kiiltiirel  yapidaki degismeler sonucu kadinlara yonelik rol

algilamalarinin degigsmesi,

4-Bilgiye dayali yonetim ve iiretim sistemlerindeki gelismeler ve is kollarinin

artmasi,

5-Ailede artan tiiketim ihtiyaglarinin sadece erkegin c¢alismasi ile

kargilanamamasi ve kadinin aileye ekonomik katkida bulunma zorunlulugu.

Yukarida sayilan bu gerekgeler kadinin tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de

artan sekilde isgiliciine dahil olmasina neden olan unsurlardir. Degisen ekonomik
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kosullar ve orgiit anlayisinda meydana gelen gelismeler, kadinlarin ¢alisma hayatina
daha kolay dahil olmalarini saglamistir. Bilgi toplumuna gecis ve calisma yasaminda
fiziksel giiclin yerine bilgiye dayanan iglerin 6nem kazanmasi, kadin istihdaminin
artmasini saglayan bir ortam dogurmustur. Egitimli kadin niifusunun artmasi ydnetici
konumuna yiikselebilen kadin sayisinin artmasinda 6nemli bir faktordiir. Ozellikle
annelerin kiz ¢ocuklarini, ekonomik 6zgiirliiklerini kazanmalar1 ve bagimli olmamalari
icin okumaya tesvik ettikleri goriilmektedir. Bu durum kadinlara toplumun dayattigi
cinsel kalip davraniglarin degigmesini ve kariyer sahibi olmak konusunda kadinlarin

motive olmalarini saglamaktadir.

Diger taraftan “yonetim anlayisinda meydana gelen degismeler ve iletisim, ekip
calismasi, siirece odaklanma, etkili dinleme ve empati, coaching, miizakere becerileri,
stres yonetimi, degisim yonetimi, farkliliklarin yonetimi gibi konularda kadinlarin daha
basarili olduklarinin goriilmesi” kadin yonetici sayisinin artmasinda etkili olmustur

(Barutcugil, 1993).

Ulkemizde isgiiciine dahil olan kadin calisanlarin oranlari gittikge artmakla
birlikte, kadinlarin 6zel sektdrden ziyade kamu sektoriinde calismayi tercih ettiklerini
gormekteyiz. Kamu sektoriinde ¢alisma saatlerinin belirli olmasi, saglanan is glivencesi
ve ¢ogu zaman agir olmayan c¢alisma sartlart bu tercihin baslica sebeplerini

olusturmaktadir.

Kamu sektoriinde kadin calisanlarin oram1 1990 yilinda %30,4 iken bu oran
1994 yilinda %34,3’e yiikselmistir. Kamu kesiminde ¢alisan kadinlar saglik hizmetleri
sinifinda toplam ¢alisanlarin %65,6’sin1 olustururken, avukatlik hizmetleri sinifinin
%65,4’ti kadinlardan olusmaktadir. Bunu %43,4 ile egitim ve Ogretim hizmetleri
izlemektedir. Kamu kesiminde ¢alisan kadin isgiiciine egitim durumlart itibari ile
bakildiginda ise %44’ linlin lise mezunu oldugu goriilmektedir. Bunlardan %15,2si iki
yillik yiiksek okul mezunudur. Yiiksek okul mezunu kadin g¢alisanlarin sayisinin az
olmasi1 iist diizey yoneticiler arasinda kadin ¢alisanlarin sayisinin da az olmasi
sonucunu dogurmaktadir. Kamuda orta ve st diizey yonetici konumunda bulunan
kadinlarin %80°’1 sef kadrosunda, %15’1 sube miidiiri ve %3,7’si daire baskani,
%0,62’s1 1se genel miidiir yardimcist kadrolarinda gorev yapmaktadirlar. Bugiin

iilkemizde genel miidiirliik gorevini iistlenenlerin %92,4’ii erkektir (Ozkaya, 2005, 2).
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Ulkemizde kadin ¢alisanlarin 6zel sektdrdeki durumlarina bakildiginda kadin
calisanlarin sayis1 her gecen giin artmakla birlikte kamu sektorii ile karsilagtirildiginda,
bunun ¢ok da fazla olmadig1 goriilmektedir. 1970’lerde S. Ozbasar ve Z. Aksan’in
Istanbul ve cevresindeki 48 sanayi kurulusunda yaptiklar1 arastirmalar sonucunda bu
kuruluslarda toplam calisanlarin %25’inin kadinlardan olustugu, yonetim kademesinde
ise bu oranin %14’e, iist kademelerde ise %4’e diistiigli tespit edilmistir. 1990’larin
basinda  gerceklesen bir baska arastirmada ise incelenen 100 civarinda sanayi
kurulusunda kadinlarin iist diizey yoneticilerin %4 linii olusturdugu belirlenmistir

(Ozkaya, 2005, 3).

1980’lerde F. Tabak tarafindan 500 biiyiikk Tiirk Sanayi Kurulusu arasinda
tesadiifi 6ornekleme yoluyla secilen 80 firmada yapilan arastirmaya gore 100 kisiden
fazla calisan1 olanlarda toplam personelin %17’sinin kadinlardan olustugu, yonetim
kademesinde bu oranin %]15’e, ilist kademelerde ise %2.8’e diistiigli tespit edilmistir.
100 kisiden az calisani olan isletmelerde ise iist diizeyde kadin yonetici bulunmadigi
tespit edilmistir. Bu arastirmada kadin yoneticilerin  genelde {iniversite mezunu
olduklar1 ve en az 10 yil ¢alisma deneyimine sahip olduklar1 belirtilmektedir. Ayrica
kadinlarin yogun olarak calistig1 tekstil sektoriinde kadin yonetici sayisinin da fazla

oldugu yapilan arastirma sonucu ortaya konulmustur (Mardin, 2000, 21).

S. Cabuk ve A. Yalcin tarafindan 500 biiyiik sanayi kurulusu igerisinde yer alan
Adana’daki sanayi kuruluslarinda gorevli iist diizey kadin yoneticiler arasinda yapilan
arastirmada kadin yoneticilerin biiyiik cogunlugunun (%64) yiiksek 6grenim gormiis
olduklar1 ve evli kadin yoneticilerin oraninin fazla olmakla birlikte dul (%7) ve bekar
(%35) kadin yoneticilerin oraninin da oldukc¢a fazla oldugu tespit edilmistir. Bu
arastirmada kadin yoneticilerin karsilastiklar1 en biiylik sorunun, {ist yonetim
kademesindeki erkek yoneticilerin kadin yoneticilerin basarisiz olacaklari yoniindeki

Onyargilar1 oldugu belirtilmektedir (Cabuk, Yal¢in, 1995, 52)

Yonetici kadinlarin profili hakkinda Dokuz Eyliil Universitesince yapilan bir
aragtirmada Tirkiye’de iist diizey yonetici konumuna gelebilmis kadinlarin ortak

ozellikleri(Mardin, 2000, 21);
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1-Kontrollii bir kadinlik i¢eren dis goriiniim,

2-Fazla 6n plana ¢ikmamak,

3-Yiiksek sosyo-ekonomik ge¢mis,

4-Evli ve ¢cocuklu olmak,

5-Feminist olmamak,

6-Kuvvetli sahsiyet,

7- Basar1 gereksinimlerinin ve beklentilerinin benzer konumdaki erkeklerden

daha yiiksek olmasi.

Diger taraftan i¢inde bulundugumuz son yillarda iilkemizde ¢alisan kadinlarin
toplam isgiicii icerisindeki payinin azalmakta oldugu dikkati ¢eken bir diger husustur.
1990 yilinda %34 civarinda olan kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 1995 yilinda
%30,6’ya, 2000 yilinda %25,87’ye, 2002 yilinda ise %27,9’a ¢ikmakla birlikte 2003
yilinda %26,6’ya indigi goriilmektedir (www.die.gov.tr).

2005 yili itibari ile erkeklerin %69,5°1 isgiicline katilirken, kadinlarin sadece
%25,1°1 iggiicline katilmiglardir. Kadinlardaki igsizlik orani isgiiciine katilim oraninin az
olmasi1 nedeni ile %9,4 iken, bu oran erkeklerde %10,7 olarak gerceklesmistir. Kadin
isglicline, egitim durumu itibari ile bakildiginda egitim diizeyi yiikseldikge issizlik
oraninin da arttigr goriilmektedir. Lise mezunu erkeklerde issizlik oran1 %12,2 iken

kadinlarda %25,3 tiir (Www.ses.org.tr).

Kadinlarin iggiicline katilim oranlarinda meydana gelen bu azalmanin
nedenlerinden biri, uzayan Ogrenim siireleri ile birlikte gen¢ niifusun isgiicline
girislerinde gecikmeler meydana gelmesidir. Gerek {tiniversitede okuyan niifusun
artmasi, gerekse de zorunlu egitim siiresinin 8 yila c¢ikarilmasi bu sonucu
dogurmaktadir. Diger taraftan kirsal kesimde iicretsiz aile is¢isi olarak calisan
kadinlarin kente gog ettiklerinde egitimsiz ve deneyimsiz olmalart nedeni ile isgiicii
piyasasina hemen dahil olamamalar1 da kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda son
yillarda meydana gelen azalmalarin sebeplerinden birini olusturmaktadir (Yilmaz,

Berber, 2002, 5).


http://www.die.gov.tr/
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Kadmlarin isgiicline katilim oranlarinda meydana gelen azalmalar son yillarda
yasanan ekonomik krizlerle de yakindan baglantilidir. 2002 yilinda yasanan krizin
ardindan ekonomi tekrar yiikselise gecmis olmakla birlikte, istihdam diizeyinde
beklenen iyilesme bir tiirlii gerceklesememis ve issizlik orani %10’un tizerine ¢ikmistir.
Issizligin artt1ig1 bu gibi dénemlerde ilk isten ¢ikarilanlar kadmlar olmaktadir. Bu

durumun sonucu ise isgiiciine dahil kadin sayisinda meydana gelen azalmadir.



35

BOLUM 3

MOTiIVASYON KAVRAMI VE MOTiVASYON TEORILERI

Kadin yoneticilere iligkin sorunlara ge¢meden Once motivasyon kavrami ve

motivasyon teorilerine deginmek gerekmektedir.

Isletmelerin basarisinda en ©6nemli unsurlardan biri insan faktdriidiir.
Calisanlarin 6rgiit amaclar1 dogrultusunda motive edilmeleri saglandigi taktirde basari
yakalanabilecektir. Motivasyon psikolojik bir siire¢ olup belirlenen amaglarin
gerceklestirilmesi dogrultusunda istek duyma ile ilgilidir (Ozgen ve dig., 2005, 360). Bu
istek, caliganlarin Orgiit basarisi i¢in gerekli olan performansi gergeklestirmelerini

saglayacaktir.
3.1 Motivasyon Kavramm

Calisanlart ise baglayan, istek ve hevesle islerini yapmalar1 konusunda onlari
motive eden faktdrlerin yaninda onlar1 isten sogutan, ¢alisma isteklerini kiran faktorler

de mevcuttur.

Motivasyon kelimesi Ingilizce ve Fransizca “motive” kelimesinden tiiremistir.

“Motive” kelimesi giidii, saik, harekete gegme anlamina gelmektedir (Eren, 1998, 398).

Motivasyon belirli bir amaci gerceklestirebilmek konusunda harekete gegmeyi
saglayan unsur olarak da tanimlanmaktadir (Adair, 2003, 10). Motivasyonu Baykal
(1988), insanin kendi kavramini gergeklestirebilmesi, kendisi i¢in uygun buldugu
sekilde yasayabilmesi, 6zlemini duydugu diizeydeki bir insana yapilan muameleye
kavusabilmesi ve kisisel degerini yansitabilecek sekilde Odiillendirilmesi olarak

tanimlamistir.

Motivasyon konusunda yapilan arastirmalar, ¢calisanlar1 daha ¢ok ise baglama ve
daha verimli calismalarini saglama amacina yonelik olarak ortaya ¢ikmistir. Yonetim

psikolojisinin en énemli kavramlarindan biri motivasyondur.
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Insan1 harekete geciren ihtiyac ya da tutku olarak tanmimlayabilecegimiz giidiiler
birden fazla olabilmektedir (Adair, 2003, 10). Bir eylem pek ¢ok giidiiniin etkisiyle
ortaya c¢ikabilir. Giidiiler harekete gegmek icin gerekli olmakla birlikte bir glidiiye sahip

olmak her zaman harekete gecmeye yol agmayabilir.

Bu konuda kullanilan 6nemli bir kavram da “motive etmek” kavramidir. Kisinin
disinda ikinci bir kisiyi gerektiren bu kavram, harekete gecmek konusunda kisilerde
gerekli giidii ve dirtliyli olusturmaktir (Adair, 2003, 13). Motive etme kavrami,
calisanlarin birtakim ihtiyaglarinin ¢esitli arag ve yontemlerle karsilanmasi suretiyle
davranislarina isletme amag ve hedefleri dogrultusunda yon verilmesi siirecidir (Ozgen
ve dig., 361). Insanlarin gosterdikleri davranislarin arkasinda fizyolojik ve psikolojik
giidiiler yatmaktadir. Motivasyonun ii¢ temel islevi vardir: Harekete gegirici, harekete

devam ettirici, hareketleri veya davraniglar1 olumlu yonetici.

Birtakim ihtiyaglar, bu ihtiyaglarin uyarilmasi neticesinde ortaya ¢ikan davranis
ve bu sekilde ihtiyaclarin karsilanmasi ve ulasilan tatmin siireci motivasyon siirecini

olusturmaktadir.

Motivasyon gozle goriilen bir durum olmamakla birlikte ortaya c¢ikardigi
sonuglar itibariyle bireyin davramiglarini etkilemek suretiyle tahmin edilebilir
niteliktedir. Bireyin ¢alisma yasamindaki verimliligi iizerinde motivasyonun ¢ok onemli
bir yeri vardir. Motivasyonun yaninda yetenek ve cevresel kosullar verimlilik iizerinde

etkilidir.

Yetenck X Giidiilenme X Cevresel Kosullar = Verimlilik
( Cetinkanat, 2000, 8)

I¢sel bir durum olan motivasyon, orgiit agisindan, bireylerin orgiit amaclarini

gerceklestirmek konusunda harekete gecirilmesi noktasinda 6nem tasimaktadir.
3.2 Motivasyon Teorileri

Motivasyonla ilgili aragtirmalarin ge¢misi ¢cok eski degildir. Bu konuda yapilan
caligmalar 1910 ve 1915 yillarinda Frederick Taylor’un yazilarina kadar gotiiriilebilir.

Bu yazilarda Taylor bireylerin daha ¢ok calistirilabilmeleri i¢in ekonomik faktorlerin
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temel giidiileyici faktorler oldugunu ve {icret artis1 saglamak suretiyle bu giidiilenmenin

gercgeklestirilebilecegini belirtmistir (Cetinkanat, 2000, 10).

Motivasyon konusunda 1927 ve 1932 wyillar1 arasinda Western Electric
Company’de gergeklestirilen ve Hawthorne Arastirmalari adi verilen calismalarin
katkisina deginmek gerekir. Bu aragtirmalarda bireylerin calistirillirken sosyal
boyutlarinin da ele alinmasi gerektigi ve insanlara ilgi gostermek suretiyle onlarin

calisma konusunda daha istekli olmalarinin saglanabilecegi tespit edilmistir.

Motivasyon teorileri insan dogasimi agiklamaya c¢alisan iki farkli varsayim
etrafinda toplanmaktadir. Insan davranislarini Davranise1 Ekol “etki-tepki” prensibine
dayandirmaktadirlar  ve  davramiglarin  icgiidiiler  tarafindan  ydnlendirildigini
savunmaktadirlar. Biligssel Yaklasim ise, insan davranislarinin temelini akil ve belirli bir
amaca dayandirmaktadir. Bu yaklasima goére davraniglar kontrol altina alinabilir ve

degistirilebilir (Adair, 2003, 22).

Hawthorne arastirmalarinda Elton Mayo isyerinde belirlenmis kurallar disinda
ortaya cikan sosyal gruplarin, birey davraniglar1 ve is performansini etkiledigini tespit
etmistir. Bireylerin davranislarin1 anlamda bu gruplar biiyilk 6neme sahiptir (Mayo,
1945, 69-84). Kisilerin is verimliligini ayn1 gruptaki kigilere gore ayarlamakta oldugu
ve daha fazlasini yapabilecek iken, gruptan ayrilmamak adina onlara uygun diizeyde
calistiklar tespit edilmistir. Kisi daha ¢ok ¢alistiginda diger grup bireylerinin tepkisini

¢ekecegini ve gruptan dislanacagini diisiinerek grup disi1 davraniglarda bulunmayacaktir.
3.2.1 ihtiya¢ Kuramlar:

Bu kuramlar benzer igkollarinda c¢alisan bireylerin giidiillenmelerindeki
farklilikla ilgilenmektedir. Bu kuramlar davranis iizerinde igsel denebilecek etkenleri
aciklama amacim giider (Cetinkanat, 2000, 11). Insan siirekli gelisen bir varliktir ve
kisisel gelisimi, yetenek ve kapasitesi, akilc1 ve duygusal yonleri motivasyonda etkili

olan faktorlerdir.
3.2.1.1 ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Motivasyon kuramlarindan bekli de en 6nemlilerinden biri Abraham Maslow’un

bireylerin gereksinmelerini tespit eden kuramidir. Bu kuram, insan1 dis faktorlerin degil
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i¢ ihtiyaclarmin motive ettigi diisiincesine dayanmaktadir. Bir hiyerarsi i¢inde
gruplandirilan ihtiyaglar bireyleri asil motive eden faktorlerdir. Buna karsilik, 6diil ve
ceza gibi digsal faktorlerin motivasyon konusunda herhangi bir etkisi yoktur. Maslow’a
gore insan ihtiyaglart sinirsizdir ve bir ihtiya¢ karsilandiginda bir digeri ortaya ¢ikar. Bu

siire¢ icinde tam anlamiyla memnuniyet ise miimkiin degildir.

Buna gore birey sahip olmadigi seyleri arzular ve giderilen bir gereksinim
giidiileyici ozelligini yitirir. Bu ihtiyaglar giderilmeden once biiyiik bir motivasyon
kaynag1 iken, giderildikten sonra kisinin davranis1 iizerindeki belirleyici etkisini
yitirmektedir (Maslow, 1943, 370-396). Alt diizeydeki gereksinim karsilanmadan {ist
diizeydeki bir gereksinimin karsilanmasi birey i¢in bir sey ifade etmeyecektir. Bu
itibarla Moslow’un kuraminda ihtiyaglarin hiyerarsisi kavrami teorinin temelini

olusturur. Ihtiyaclarin hiyerarsisi piramit seklinde gosterilmistir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi 5 ana kategoriye ayrilir. Bunlar:

1-Fizyolojik Ihtiyaglar = Aclik, susuzluk, uyku

2-Giivenlik Ihtiyaglar = Tehlikeden korunma

3-Sosyal Ihtiyaglar = Aidiyet, sevgi, kabul gérme, sosyal hayat
4-Saygmlik Ihtiyaci = Statii, basari, itibar, taninma

5-Kendini Gergeklestirme = Gelisim, bir igi basartyla tamamlama, yaraticilik

-Fizyolojik Thtiyaclar

Maslow fizyolojik ihtiyaclarin tiim ihtiyaglar i¢inde en Onemli ihtiyaclar
oldugunu belirtmektedir. Fizyolojik bir ihtiyacla karsi karsiya olan birey igin diger
ihtiyaclar 6nemli olmayacaktir. A¢ veya susuz olan bir insan oncelikle bu fizyolojik
ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelir ve diger ihtiyaclarin o an i¢in bir dnemi yoktur
(Maslow, 1943). Insanin dogumundan itibaren sahip oldugu bu ihtiyaglar, insam kusatir
ve Olene kadar da devam eder. Bu ihtiyaglar refah diizeyi yiiksek gelismis iilkelerde bir
motivasyon unsuru olmaktan ¢ikmisken, refah diizeyi diisiik tllkelerde ise en onemli

motivasyon unsurlarindan biridir,
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-Giivenlik Thtiyaclari

Giivenlik ihtiyac1 fizyolojik ihtiyaglar karsilandiktan sonra ortaya ¢ikar.
Korunma, barinma, korku ve kaygidan uzak durma ve bunun i¢in de kural ve yasalara
olan gereksinimdir (Maslow, 1943). Insan tehlike ve yoksunluklara karsi korunma
gereksinimi igindedir. Adair gilivenlik ihtiyacinin en net bicimde c¢ocuklarda
goriilebildigini belirtmektedir (Adair, 2003, 35). Diisme, yiiksek ses, sert bir temas gibi
rahatsizlik yaratan durumlara ¢ocuklar tam tepki verirken tepkisini goOstermek
konusunda yetigkinler biraz daha ¢ekingen davranabilmektedir. Giivenlik ihtiyac1 bireyi
is konusunda motive edebilecek Onemli bir ihtiyactir. Bu ihtiyaclar1 karsilama
konusunda igverenlerin tavri bireylerin yaptiklari ise daha ¢cok motive olabilmelerini

saglayacaktir.
-Sosyal Ihtiyaclar

Insanoglu tek basina yasayamaz ve baska insanlarin varligma ihtiyag duyar.
Sosyal bir varlik olan insanin baskalariyla birlikte yasama, bagkalar1 tarafindan kabul
edilme, arkadaslik, sevme ve sevilme gibi ihtiyaglar1 sosyal ihtiyaclarini olusturur.
Maslow bireyin fizyolojik ve sosyal ihtiyaglar1 giderildikten sonra sosyal ihtiyaglarin
motivasyon kaynagi haline gelecegini belirtmektedir (Maslow, 1943). Bu gereksinmeler

giderilmediginde kisi kendini aidiyetten yoksun, yalniz ve reddedilmis hissedecektir.
-Sayg1 Gérme fhtiyaci

Bu ihtiyag ikili bir yapiya sahiptir. Birey bir taraftan kendisine giiven ve saygi
duyarken diger taraftan, c¢evresindekilerden kendisine saygi gosterilmesini
beklemektedir. Bu gereksinimi karsilanmayan birey kendini kiigiik gérme, zayiflik ve
caresizlik igerisine girmektedir. Bu ise, bireylerde psikolojik sorunlarin ortaya

¢ikmasina yol acabilmektedir.
-Kendini Gerg¢eklestirme ihtiyac1

Ihtiyaglar hiyerarsisinin en iistiinde kendini gerceklestirme ihtiyac1 yer
almaktadir. Bireyin yetenek ve becerilerini gosterebilmesi ve bu yonde kendini

gergeklestirebilmesi ihtiyacini olusturur. Bu ihtiya¢ bireyin kendini yetenek ve



40

becerileri dogrultusunda gelistirmesine dayanir (Adair, 2003, 39). Bu ihtiyacin tam

anlamryla karsilanmasi ise miimkiin degildir.

Birey ihtiyaglar hiyerarsisinin herhangi bir noktasinda olabilir. Bu nedenle

orgiitler bireyleri tatmin etmek amaciyla degisik motivasyon araglar1 kullanabilir.

Tablo 3.1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisinin Orgiitlere Uygulanmasi

Gereksinim Diizeyleri

Genel Doyum Etkenleri

Orgiitsel Etkenler

1- Fizyolojik

Yiyecek, icecek, seks,
uyku v.b

a. Odemeler
b. Hos bir ¢aligma ortami
c. Kafeterya

Rahatlik, giivenlik,

a. Guivenli ¢alisma kosullari

2- Giivenlik devamlilik, b. Orgiitsel olanaklar
desteklenme c. Is giivenligi
Sevgi, iyi iligkiler, a.Birlikte iyi ¢alisan is gruplari
3- Sosyal ait olma b. Arkadasca denetim

c. Profesyonel iligkiler

4- Sayginlik

Kendine giiven,
Kendine saygi,

Prestij, statii

a. Sosyal taninma
b. Unvan
c.Yiksek statiilii is

d. Isten alinan geri bildirim

5-Kendini gergeklestirme

Gelisme,
flerleme,

Yaraticilik

a. Anlaml1 bir i
b. Yaraticilik igin olanaklar
c. Iste amaclara ulasma

d. Orgiitte ilerleme

Kaynak: Steers ve Porter, 1991, 35, Cetinkanat, 2000, 15

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami farkli durumlarda farkli ihtiyaclarin
ortaya ¢ikma nedenlerini aciklamak icin sik¢a kullanilmaktadir. Thtiyaglar hiyerarsisi

pek ¢ok kurama temel olusturmus énemli bir yaklagimdir.
3.2.1.2 Cift Faktor Teorisi

Frederick Herzberg tarafindan gelistirilen bir teoridir. Bugiin yaygin olarak
kullanilan “is memnuniyeti” kavrami1 Herzberg’in aragtirmalar1 sonucu bu kadar yaygin
hale gelmistir. Herzberg’in ¢ift faktor kuraminda is doyumuna yol agan faktorler ile, is

doyumsuzluguna yol acan etkenlerin farkli oldugu iizerinde durulmaktadir. iki ayr
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faktor grubu vardir. Birinci grupta hijyen faktorleri adim verdigi faktorler, ikinci grupta

ise giidiileyici faktorler vardir. Varligi is doyumuna neden olmayan ancak yoklugu

doyumsuzluk yaratan, is ortamiyla ilgili faktorleri Herzberg “hijyen faktorleri” olarak

ifade etmektedir (Bone, Bowen, 1987, 174). Calisanlarin ig tatmini i¢in dnemli olan ve

yoklugunda tatminsizlige yol agan, ancak bireylerin giidiilenmesine katki saglamayan

hijyen faktorleri Tablo 4.2°de gdsterilmistir.

Tablo 3.2. is Memnuniyetsizligine Sebep Olan Faktorler

Sirket politikas1 ve yonetim

Caliganlarla ilgili agik ve net bigimde belirtilmis politikalarin

mevcut olmasi: Kurum ve yonetim kifayeti

Teknik denetim

Ustiiniiziin ulasilabilir, kifayetli ve adil olmas1

Kisiler arasi iliskiler

Ustiiniizle, astimizla ve is arkadaslarimzla olan iliskiler, is

yerindeki sosyal hayatin niteligi

Maas Ucret, maas, emekli aylig1, sirket arabasi gibi mali agidan faydal
olacak Ogeleri iceren tazminatlar

Statii Bir kisinin digerine nazaran pozisyonu veya riitbesi, unvan, arag
park alani, ofislerin genisligi,mobilyalar

Is giivenligi Pozisyon kaybi veya is kaybma sebep olacak giivensiz bir
ortamdan ka¢inmak

Ozel hayat Insanin is hayatmin aile hayatma olan etkileri, 6rnegin stres,

asosyal gegcen zamanlar veya ev tagimak

Calisma sartlar:

Calistiginiz isyerinin fiziksel sartlari: Is imkani, mevcut tesisler,
havalandirma, kullanilan arag ve gerecler, alan, giiriiltii ve ¢evreyle

ilgili diger durumlar

Kaynak: Adair, J., 2003; Etkili Motivasyon, Istanbul:Babuali Kiiltiir Yayincilig

Is doyumu ya da doyumsuzlugu nétr noktasindan baslar. Bu kurama gore is

doyumunun tersi is doyumsuzlugu degildir. Memnuniyetsizlik verici faktorler is

ortamiyla ilgiliyken motive edici faktorler isin kendisiyle ilgilidir.

Isyerinde bulunmasi beklenen ve bulunmasi normal karsilandigi halde

bulunmamast memnuniyetsizlige yol acan hijyen faktorlerinin disinda giidiileyici

faktorler ise Tablo 3.3’de gosterilmistir.
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Tablo 3.3. Is Memnuniyetini Saglayan Faktorler

Basar Bir isin basariyla tamamlanmasi, bir problemin ¢oziimlenmesi,
kendini hakli ¢ikarma ve yapilan isin sonug¢larmin goriilmesi gibi
kesin bir basart.

Taninma Fark edileme ve Oviilme gibi herhangi bir taninma eylemi.

Taninma gostergesi olarak somut odiillerin verildigi durumlarla

diger durumlar arasinda bir ayrim yapilabilir.

Gelisme ihtimali

Is konumunda mesleki gelisim ihtimalini arttiran degisiklikler.
Terfi yoluyla taninan sanslarin yaninda, mevcut durumda dgrenme,

yeni kabiliyetler kazanma veya yeni mesleki bilgiler gerektiren

firsatlar tanima

Ilerleme Kisinin isteki pozisyonunu veya statiisiinii ylikselten bazi
degismeler
Sorumluluk Gergek sorumluluklarin verilmesi ve bu sorumlulugun diizgiin bir

bigimde yerine getirilebilmesi igin ilgili yetkilerin verilmesi

isin Kendisi Gergek anlamda isin yapilmasi veya sathalari

Kaynak: Adair, J., 2003; Etkili Motivasyon, Istanbul:Babiali Kiiltiir Yaymcilig

Herzberg ve Maslow’un kuramlar1 ayn1 temelden yola ¢ikmaktadir. Buna karsi,

her iki kurami birbirinden ayiran ¢esitli hususlar vardir.

Herzberg’in hijyen faktorleri olarak adlandirdig: faktoérler Maslow’un fizyolojik,
givenlik ve sevgi ihtiyaglarina benzemektedir. Herzberg’in giidiileyici olarak
adlandirdig1 faktorler ise Maslow’un kendini gergeklestirme ve sayginlik gereksinimine
benzemektedir. Her ikisinde de alt diizeydeki ihtiyaglar karsilandiktan sonra {ist
diizeydeki faktorler birey agisindan 6nem kazandig belirtilmektedir (Cetinkanat, 2000,
20).

Bu benzerliklerin yaninda iki kuram arasinda bir takim farkliliklar vardir.
Maslow ihtiyaclar1 biitlinciil bir yap1 ve hiyerarsi igerisinde ele almisken Herzberg’in
ikili bir yaklasimi1 s6z konusudur. Herzberg’e gore ihtiyaglarin farkli fonksiyonlar
vardir. Buna gore; fizyolojik, giivenlik ve sosyal ihtiyaglar karsilanmadiginda

tatminsizlige yol agmaktadir. Ancak bu faktérlerin memnuniyet saglama acisindan bir
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etkileri yoktur. Buna karsilik, itibar ve kendini gerceklestirme ihtiyacinin karsilanmasi

memnuniyet yaratmaktadir (Adair, 2003, 77).

Herzberg’in bu ayrimimnin gelismis tilkeler i¢cin dogru olmakla birlikte az
gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in hijyen faktorlerinin halen motive edici bir role

sahip oldugu belirtilmektedir (Alkis, 2001, 39).
3.2.1.3 Alderfer’in ERG Kurami

Clayton Alderfer tarafindan gelistirilen bu kuram, Maslow’un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi kuramina biiyiik benzerlikler icermektedir. Ancak bu kuramda ihtiyaglar bes

diizeyde degil ii¢ diizeyde incelenir (Cetinkanat, 2000, 16). Bunlar :

Var Olma Ihtiyaci: Yeme, i¢gme, korunma ve giivenlik gibi yasamin devami

icin gerekli olan ve en alt diizeydeki ihtiyacglardir.
Tliski Thtiyaci: Sevgi, saygi, ait olma, taninma gibi ihtiyaglardr.

Gelisme Thtiyaci: Kendini gosterme, yaraticilik gibi bireysel gelismeyle ilgili
olan ihtiyaclardir. Bu ihtiyaglar bireyin kendini gelistirebilmesi i¢in ¢evresiyle girecegi
etkilesimi icerir. Bu ihtiyaclarin tam olarak karsilanmasi miimkiin degildir. Cilinkii bu
ihtiyaclar buna benzer yeni ihtiyaglarin dogmasina yol agmaktadir. Birey kendini

gelistirdiginde yeni yetenekleri ortaya c¢ikacaktir.

Alt diizeydeki ihtiyaclar giderildiginde {ist diizeydeki ihtiyaglar ortaya
cikacaktir. ERG kuraminda da ihtiyaclar kuraminda oldugu gibi gelisme ihtiyacinin
giderilmesi imkansizdir. Buna karsilik, ERG kuraminda alt diizeydeki ihtiyaglar
karsilandik¢a 6nemsiz hale geldigi halde iist diizeydeki ihtiyaclar karsilandik¢a daha
onemli hale geldigi kabul edilmektedir (Cetinkanat, 2000, 17).

Bireyler iist diizet ihtiyaglar1 karsilanmadiginda alt diizey ihtiyaglarina dogru
yonelirler. Bu sekilde, gercek isteklerinin yerini daha alt diizey ihtiyaglar1 alir. Bu
noktada, bireyin hangi ihtiya¢ diizeyinde oldugunun iyi saptanmasi gerekmektedir. Bu
sayede bireylerin alt diizey ihtiyaglara geri donmesi onlenebilecektir (Yiiksel, 1998,

128).
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3.2.1.4 McClelland’1in Basar: Giidiisii Kuram

McClelland ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen bu kuram, insanlarin
ihtiyaclarini kendi kiiltiirel yapilar1 i¢inde yasayarak kazandiklarini ileri siiren 6grenme
kuramu ile yakindan iliskilidir. Bu kurama gore, giidiilerden biri digerine gore daha

baskindir ve bireyin davranigini baskin olan giidii belirler.

McClelland’a gore basari giidiisii (» Ach- need for achievement) bireyi en fazla
etki altinda birakan giidiidiir (McClelland, 1975, 254). Basar1 giidiisiine sahip bireyler
basarili olmak amaciyla riski géze alabilen, yaratici ¢oziimler bulabilen bireylerdir. Bu
bireyler icin geri bildirim de énemlidir. Bu konuda McClelland para ile basar1 gilidiisiine
sahip bireylerin giidiilenemeyecegi ancak paranin nasil is yaptiklar1 konusunda bir geri

bildirim saglamasi agisindan 6nemli oldugunu belirtmektedir.

[liski ihtiyac1 bireyin diger insanlarla sicak bir iliski ve arkadaslik i¢inde olmasi
ihtiyacin1 anlatmaktadir. Buna gore, birey sosyal bir varlik olmasi dolayisiyla diger
insanlarla iligki i¢inde bulunmasi gereklidir. Maslow’un sosyal ihtiyaglarina benzer
bicimde iligki ihtiyaci igerisinde olan bireylerin grup i¢inde destek gérmek suretiyle
daha basaril1 olacaklar1 ve bu konuda bireyleri giidiileyici olacagi belirtilmektedir. Giig
ihtiyaci bireyin bagkalarini etkileme ve ¢evresine hakim olma ihtiyacidir. McClelland
bireysel giic ve kurumsal gii¢ olmak iizere iki tiirlii gii¢ ihtiyacindan bahsetmektedir.
Bireysel giicle giidiilenmis olan bireyler bagkalar1 {izerinde hakimiyet kurmak
konusunda bir ¢aba igerisindedirler. Kurumsal giicle giidiilenmis bireyler ise Orgiitiin

hedeflerini ger¢eklestirmek konusunda bir ¢aba igerisindedirler (Cetinkanat, 2000, 23).
3.2.2 Bilissel Kuramlar

Bu kuramlar motivasyon konusunu biligsel yonden ele alir. Bireyleri motive
eden hususlar1 arastirmaya yonelen biligsel kuramlar bireyleri motive eden unsurlarin
tespiti sirasinda kisilerin farkli diislince, yapi, amag ve goriise sahip olmalarina karsin
ortak giidiilerle harekete gectikleri varsayimina dayanmaktadir. Bireylerin belirli bir
sekilde davranmasi ya da o sekilde davranmamasinin nasil saglanacagi konusunda
arastirmalar yapilmistir. Bu teorinin en eksik tarafi ise, birtakim kesin ilkelerin olmasi
ve bu ilkelere uyulmak suretiyle gerceklesen ve bireyleri motive eden en iyi tek bir

hususun oldugu varsayimidir (Eren, 1998, 431).
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Biligsel kuramlar pekistirme kuramlar1 ve beklenti kuramlar1 olmak {izere ikiye

ayrilmaktadir.
3.2.2.1 Pekistirme Kuramlari

Bireyin davranislarinin sebeplerinin neler oldugunu arastiran bu teorilerden en
onemlilerinden biri B.F. Skinner’in “Islemsel Sartlandirma” teorisidir. Buna gore
bireylerin davraniglarini belirleyen sey aslinda bu davranis neticesi ortaya ¢ikan sonuca
baglanmaktadir. Birey ortaya ¢ikabilecek sonuctan yola cikarak belirli bir sekilde
davranma egilimi i¢indedir. Ayni sonucu almak isteyen birey aynm sekilde davranacak

farkl1 bir sonuca ulagilmak istediginde ise farkli sekilde davranacaktir (Alkis, 2001, 42).
3.2.2.2 Beklenti Kuramlari

Bu kuramlar motivasyonun nasil harekete gegirildigine iliskin siire¢ teorileridir.
Victor Vroom, Porter ve Lawler ve Smith ve Cranny gibi arastirmacilar bu teoriye katki

saglamiglardir (Baykal, 1988, 35).

Vroom’un beklenti modeli 1964 yilinda Amerikali psikolog Victor H. Vroom
tarafindan gelistirilen bir formiile dayanmaktadir. Bireylerin motivasyonlarini 6l¢meyi
amaglayan bu formiilde iki 6nemli kavram s6z konusudur. Bunlardan birincisi “valens”
(deger) kavramidir. Bireyin sahip oldugu tercih hakk: olarak ifade edilen valens bireyin
belirli bir sonuca ulasma arzusudur. Bireyler arasindaki farklilik bireylerin o6diile
verecekleri degeri de etkilemektedir. Buna gore birey bir sonuca ulasmak isteyebilecegi
gibi, bir sonuctan kaginabilir veya buna karsi kayitsiz kalabilir. Valensin disinda bir
ikinci dnemli kavram ise beklenti kavramidir. Bu ise bireylerin gdsterecegi davranis
neticesinde ulasacagi sonuca iligkin beklentisini olusturmaktadir (Adair, 2003, 25).

Burada 0 ile +1 olmak iizere iki deger s6z konusudur.
0 Belirli bir davranisla sonug arasinda hi¢ ihtimal olmamast durumudur.
+1 Belirli bir davranisla sonu¢ arasinda tam bir kesinlik s6z konusu olmasidir.

Valens ve bekleyislerin yiiksek olmasi durumunda o kisi yiiksek diizeyde motive

olabilecektir.
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Porter ve Lawler, Vroom’un modelini biraz zenginlestirmek suretiyle is
tutumlar1 ve performans arasindaki iliskileri aciklamaya c¢alismislardir. Vroom’un
modeline ¢ok benzeyen bu modelde gayret, performans, 6diil ve tatminkarlik ana
degiskenlerdir. Bireyin ddiile verecegi deger ile ulasmay1 bekledigi 6diil, bireyin sarf
edecegi gayreti belirlemektedir. Objektif olarak oOlcililebilen performans bir gayret
sonucu ortaya ¢ikar. Kisinin performansi gayretin yaninda yetenek ve nitelikleri ile
kendisinden beklenen is hakkindaki gériislerine baghdir. Ugiincii bir kavram olarak
odiiller konusunda ise, asil olanin ig¢sel odiiller oldugu belirtilmektedir. Kisinin hak
ettigine inandig1 veya beklentisinin iizerindeki ddiiller kiside tatmin hissi yaratirken,
beklentisinin altinda olmas1 halinde ise tatminsizlik ortaya ¢ikacaktir (Lawler, Porter,

1967,20-28).

Smith ve Cranny; Vroom, Porter ve Lawler’in beklenti modellerinin
karmagikligin1 giderecek daha basit bir model ortaya koymustur. Buna gore; odiil,
tatminkarlik ve gayret degiskenleri diger degiskenler iizerinde tek ya da toplu olarak
etkide bulunmaktadir. Buna karsilik performans, 0dil ve tatminkarhig

etkileyebilmekteyken yalnizca gayret tarafindan etkilenmektedir (Baykal, 1988, 41).
3.2.2.3 Esitlik Teorisi

Adams’m esitlik kurami, esitlik teorisi i¢inde en yaygin olanidir. Bu kuram,
calisanlarin gosterdikleri caba sonucunda elde ettikleri 6diil konusunda adaletin
saglanmasi ile ilgilidir (Alkis, 2001, 46). Bireylerin gayretleri ile elde ettikleri ddiiller
arasinda uyum saglamaya calistiklar1 diisiincesi, bu teorinin temellerini olusturmaktadir.
Adams’a gore bireyler gosterdikleri caba ve sonucunda elde ettikleri oOdiilleri
karsilagtirma egilimindedirler. Bilgi, beceri, zeka, deneyim, egitim ve is i¢in harcanan
zaman girdileri olustururken, iicret, statii, prim, ikramiye ve is giivenligi c¢iktilar

olusturmaktadir (Cetinkanat, 2000,27).

Birey, ise yaptig1 katkilar sonucu elde ettigi odiillerle bagkalarinin katkis1 ve
sonucunda onlarin elde ettigi ddiilleri karsilastirir ve bu durum, ise daha ¢ok motive

olmas1 veya olmamasi konusunda belirleyici bir unsur olmaktadir.
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3.2.2.4 Amag Teorisi

Edvin A. Locke ve Gary P. Latham tarafindan gelistirilmistir. Bu teori esas
olarak insanlarin belirledikleri amaglar1 gergeklestirme durumunun onlar i¢in bir 6diil
olmast nedeniyle, bu amaglarin bireyleri giideledigi diisiincesinden yola ¢ikmistir.
Locke, elde edilmesi, ulagilmasi zor ve yiiksek amaclar tespit eden bireylerin daha fazla
motive olarak daha ¢ok c¢aba sarf edecekleri ve daha yiiksek bir performans
gosterecekleri diisiincesindedir. Bu kurama gore amaglarin belirginlik, giic ve amag
derecesi olmak iizere lic temel Ozelligi bulunmaktadir. Bireysel farkliliklar bireyin

amaglarini da belirleyecektir (Kogel, 1989, 323).
3.2.2.5 Atif Teorisi

Fritz Heider’e ait oldugu kabul edilen bu kuram davranis ve algilama {izerinde

durmaktadir.

Denetim noktasi kavrami bu teorinin en 6nemli kavramlarindan biridir. Bu
kavram calisanlarin ise iliskin davraniglarinin i¢ etmenler tarafindan mi yoksa dis
etmenler tarafindan mi kontrol edildigine yonelik olarak degismektedir. i¢ denetime
yonelik olan birey kendi c¢iktilarinin  kendi yetenek, beceri ve c¢abasiyla
etkilenebilecegine inanirken dis denetime yonelik bireyler c¢iktilarin kendi denetimleri

disinda dis faktorler tarafindan belirlendigine inanir (Yiiksel, 1998, 141).
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BOLUM 4

KADINLARIN YONETICi OLMALARI ONUNDEKI ENGELLER

Diinyada toplam niifusun %50’sini kadinlar olusturmaktadir. Ekonomik hayatin
isleyisinde bu durumun dogal sonucu, istihdam edilebilir niifusun yarisini kadinlarin
olusturmasidir. Kadinin is hayatinda iicretli isgiicii olarak gittikge artan rolii, toplumsal
ve ekonomik konjonktiiriin dogal bir sonucu oldugu gibi, kadinlarin is giiciine katilimi
ve esitligi konusunda gergeklestirilen uluslararasi girisimlerin de bu konuda roli

biiytiktiir.

Calisma yasaminda kadin is giicii nitelikli ve niteliksiz isgilicii olarak ikiye
ayrilabilir. Niteliksiz kadin is giicli “yedek is giicii” fonksiyonunu gérmektedir. Burada
asil amag ailenin gecimine katki saglamaktir ve kadinlar zorunlu olarak is yasamina
katilmaktadirlar. Zorunluluk geregi isgiicii piyasasina dahil olan bu kadinlar isteyerek
calisma yasaminda olmadiklari i¢in, ailevi olarak ge¢im sikintilart ortadan kalktiginda
kolayca is yasamindan c¢ekilebilmektedir. Niteliksiz isgiiciinii olusturan kadinlarin
egitim diizeyleri diisiiktiir ve parasal gelir elde etmek disinda yaptiklari isle ilgili
herhangi bir beklentileri yoktur. Kadinlik ve annelik roliiniin 6n planda oldugu bu
kadinlar, ekonomik konjonktiire gore is yasamina dahil olmaktadirlar ve ig yagsamindaki
herhangi bir olumsuzluktan da en cabuk etkilenen isgiiciinii olusturmaktadirlar

(Eyuboglu ve dig., 2000, 20).

Nitelikli isgiiclinii olusturan kadinlar ise, daha iyi egitim almislardir ve bu
kadinlar geleneksel olarak sahip olduklar1 rollerin farkinda olmakla birlikte bu durum
mesleki kariyerlerine 0nem vermelerine engel teskil etmez. Nitelikli isgiiciinii olusturan
kadinlarin yaptiklart igle ilgili olarak beklentileri yalnizca gelir elde etmek degildir.
Ayn1 zamanda mesleki kariyer de onlar i¢cin 6nemlidir ve es ve anne olma rollerini de en
1yi sekilde yerine getirmeye calistiklarindan bu tip kadinlar iistesinden gelinmesi agir bir

yiik altina girmektedirler (Eyuboglu ve dig., 2000, 21).

Nitelikli isgiiciinii olusturan kadinlar i¢in kariyer sahibi olmak 6nemli olmakla
birlikte, kadinlar is yasamina girdikleri andan itibaren “cikmaz” (dead end) kariyer

yoluna yonlendirilmekte ve bu nedenle yonetim kademesine ulagmadan is yasamlari son
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bulmaktadir. Calisma yasaminda kadin sayisi hizla artmakla birlikte, yonetim
pozisyonundaki kadin sayis1 cok diisiiktiir. Isgiiciiniin %46’sm1 kadin calisanlarin
olusturdugu Danimarka’da iist yOnetim diizeylerindeki kadin oram1 %4,5tir.
Amerika’da kadin yoneticilerin oran1 1970’te %16’dan 1992’de %42’ye yiikselmisken
tepe yonetimindeki kadin orant 1979°da %3 iken 1991°de %S5’e yiikselmistir (Ataay,
1998, 237).

Kadin yoneticilerin genel olarak nasil bir profile sahip olduklarina bakildiginda,
kadin yoneticilerin erkeklere kiyasla daha geng, bekar olup, orta sinif ailelerden
gelmekte olduklari, hizmet sektoriinde ve insan kaynaklar1 gibi alanlarda daha yogun
calistiklar1, genel yonetim diizeyinde daha az, uzman pozisyonlarinda ise daha fazla
sayida olduklar1 goriiliir. Kadinlarin yonetici olma siirecinde karsilastiklari sorunlar
erkeklerden farklidir. Tharenou, Latimer, ve Conroy erkek ve kadin ¢alisanlar i¢in iki
ayr1 kariyer gelisim modeli hazirlamislardir. Bunlardan kadinlarin kariyer gelisim
modellerine bakildiginda, kariyer tesvikinin kadinlarin egitim ve gelismesini arttirmakta
oldugu ve bunun da yonetimsel gelismeyi etkiledigi goriilmektedir. Es ve ¢ocuklarin
varlig1 yani ailevi durum, is deneyimini azaltmaktadir. Egitim, gelistirme ve kariyer
0zendirme, Ozgiiven ile artmaktadir. Kariyer ilerlemesi ailenin egitim tesvikleri ve

egitim diizeyi ile artmaktadir (Ataay, 1998, 241).

Diinya genelinde yonetici konumuna gelebilen kadin sayis1 oldukca azdir. Cesitli

tilkelerde kadin yoneticilerin oranlar1 asagida verilmistir (Aytag, 1999, 28):

Avrupa %10 (orta ve alt kademe yonetimde)
%35’den az1 list kademe yonetimde
Ingiltere %26 (%2’si iist yonetimde)
irlanda %174
Fransa %25 (%9,8’1 miihendislik ve teknik yonetici)
%10’u tepe yonetim. Toplum hizmetlerinin yénetiminde daha
agirlikli. Sosyal, saglik ve ilkokul egitmenligi alaninda ydneticiler.
Almanya Kamu sektoriinde tepe yoneticilerin %11,2’si (Toplam %23,3)
Ozel sektdr yoéneticilerinin %35°i kadin ancak %0,7’si direktdr
pozisyonunda
Saglik sektoriinde ¢alisanlarin %86’s1

Sosyal hizmetlerde ¢alisanlarin %79’u
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Perakende hizmetlerde ¢aligsanlarin %62’si

Egitim hizmetlerinde ¢alisanlarin %481 kadin.
italya %31i geng tepe ydnetici
Ispanya %5 (6zel sektorde iist pozisyonda tepe yonetici)
Yunanistan %8 (kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 %45.4)
Danimarka %10 (kamu ve 6zel sektorde orta kademe yonetici
Finlandiya %21 {ist kademe yonetici (bankacilik ve kamu sektorii)
ABD %4’1 tepe yonetimde (isgiicliniin %45°1 kadin)
Japonya %1°1 yonetimde (isgiiciiniin %40°1 kadin)

Tirkiye Kadinlarin %0,19°u, erkeklerin %1,931 iist kademe yonetici.

Ulkemizde ve diinyada kadinlarin is yasamlarina girmeleri ve yiikselmelerinde,
toplumda ve isverenlerde mevcut bir takim Onyargilarin oldugu kabul edilen bir
gercgektir. Kadinin evlenince ya da ¢cocuk dogurunca, isini birakarak evine geri donecegi
ve boylece kendisine o giine kadar yapilan yatirnmlarin bosa gidecegi diisiincesi,
kadinlara fazla mesai yaptirilamayacagi korkusu, iist kademe yoneticilerin kadinlarla
calisirken kendilerini daha kisitlanmis hissedebilecekleri, kadinlarin is yerine ¢ekici bir
goriinlimle gelerek erkek calisanlarda farkli duygular uyandirabileceg§i ve bunun is
yerinde karmasa ve sorunlara yol agabilecegi ve diger taraftan evini gegindirmek
zorunda olan erkegin istihdaminin kadinlardan daha oncelikli oldugu diisiincesi,
kadinlarin is yagamia girmeleri ve yiikselmelerinde karsilarina biiyiikk bir problem

olarak ¢ikmaktadir (Kadinlar, Liderlik, Yoneticilik Konferansi 1993, 19).

Is yasaminda kadinlarm ve erkeklerin daha iyi yapacaklar1 kabul edilen birtakim
meslekler vardir. Kadinlarin ebe, hemsire, 6gretmen gibi meslekler i¢in daha uygun
olduklar1 diisiiniiliirken, yoneticilik ise erkeklerin daha iyi yapabilecekleri, onlara 6zgii
bir meslek olarak diisiiniilmektedir. Kadinlar da, kendi acilarindan rutin ¢aligmayi
gerektiren ofis islerinde, Ogretmenlik, hemsirelik, kiitliphanecilik gibi yari
profesyonellesmis mesleklerde calismayr uygun gérmektedir. Kadinlar geleneksel ev
islerine yakin olan hizmet sektorlerinde daha yogun olarak c¢alismakta iken yoneticilik,
askerlik, hakimlik, miifettislik gibi islerde daha ¢ok erkekler caligsmaktadir. Kadinlar
uzmanlik ve el becerisi gerektiren islerde daha az bulunmaktadirlar. Bunun sonucu ise,
daha diistik statiilii islerde kadinlarin daha yogun c¢alismalar1 ve bu islerde yiikselme

firsatin1 yakalayamamalaridir (Arikan, 1998, 52). Ogretmenlik ¢ok yorucu bir meslek
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olmakla birlikte, fazla mesaisinin olmayisi, yarim giin olusu ve kadinin evi ve ailesi ile
daha rahat ilgilenebilecegi diisiincesi, bu meslegin kadinlar i¢in en uygun mesleklerden

biri oldugu diisiincesine yol agmaktadir.

ABD’de yapilan arastirmalara gore tiim sekreterlerin %981, tim hemsgirelerin
%97’s1 ve tlim tezgahtarlarin %70’1 kadindir. Bu oranlar da gostermektedir ki, kadinlara
daha uygun goriilen ve daha ¢ok kadinlar tarafindan tercih edilen; kadinlarin yogun
olarak yer aldiklari ig kollar1 ortaya ¢ikmistir (Sapino, 1990, 363). Kadinlar da is
yasamina girdiklerinde, bu tarz islerde calisma egiliminde olup, kadinlar i¢in uygun
goriilmeyen yoneticilik gibi gérevlerde bulunmak konusunda ¢aba gdstermemektedirler.
Bu durum, kadinlarin yukari dogru sosyal hareketliliginin az olmasina neden
olmaktadir. Sosyal hareketlilige iliskin olarak yapilan isko¢ Hareketlilik ¢alismasinda
rutin ofis isleri ile yar1 profesyonellik gerektiren islerde yukar1 dogru hareketliligin ¢ok
olmasina karsilik, servis pozisyonlarindaki kadinlar i¢in, asag1t dogru bir hareketliligin
oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada, kadinlarin %77’sinin agag1 hareketli olduklar1 ve
orada kaldiklar tespit edilmistir. Buna gore “profesyonel idareci babalarin kizlarindan
yalmizca %12’si konumlarini koruyabilmis; orta sinif babalarin kizlarinin ise %72’si ise
baslarken asagi hareketlilik gdstermis; bunlardan da zaman iginde yalnizca %15°1

profesyonel veya yar1 profesyonel konuma ulagabilmistir” (Arikan, 1998, 59).

Kadmlarin mesleki kariyer secimlerinde yonetici olmak konusunda, 6zellikle
icinde yasadigimiz toplum acisindan c¢ok da istekli olmadiklar1 goriilmektedir.
Kadinlarin yonetici pozisyona ylikselmeleri 6niinde pek ¢ok engel mevcut olmakla
birlikte kendi iglerinde besledikleri bir takim kaygilar da kadin ¢alisanlarin ydnetici
konumuna yiikselmek konusunda istekli olmamalarima neden olmaktadir. Calisan
kadinlarin gerek isyerinde gerekse de evde ¢alisiyor olmalari ve erkeklerin ev islerinde
eslerine yardimci olmamalari, cocuk bakimindaki zorluklar, kadinlarin erkeklere gore is
tatminlerinin daha az olusu, kadmlarin yonetici pozisyona yiikselmeleri konusunda
onlarda isteksizlik yaratan baslica faktorlerdir. Bunun disinda, kadinlarin ekonomik
krizlerde, ilk isten ¢ikarilan kisiler olmasi, kilik kiyafetlerine erkeklerden daha cok
karigiliyor olmast; ¢ocuk, hastalik gibi nedenlerle kadinlara oncelikle izin veriliyor
olmas1 ve bu iznin kendisine primmis gibi gosterilmesi gibi pek ¢ok etken de kadinlarin
yonetici pozisyona yiikselmek konusunda yasadiklart demotivasyon kaynaklaridir

(Ozkaya, 2005, 22 ).
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Evli ve ¢ocuklu kadinlarin yonetici pozisyona yiikselirken duyduklar1 en biiyiik
kaygilardan biri, anne ve es olarak gorevlerini aksatma kaygisidir. Bu noktada kadin
cogu zaman kariyeri ve ailesi arasinda ikilemde kalmaktadir. Bu ikilem sonucunda
kadin ¢ogunlukla ailesini tercih etmekte ve kariyerini ihmal eder duruma gelmektedir.
Kariyerini ailesinin 6niine koyan kadin ydneticilerin aile yasamlar1 bu noktada sekteye
ugrayabilmekte, eslerinin destegini goren kadin yoneticiler ise, gerek is yasaminda

gerekse aile yasaminda daha rahat ve basarili olabilmektedir.

Tirkiye’de kadinlarin c¢alisma yasaminda karsilastiklart sorunlar iilkemizin
geleneksel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi ile de yakindan ilgilidir. Kadinlar bir
yandan iyi anne ve es olmaya ¢alisirken, diger taraftan da is hayatina atilarak kariyer
yapmaya ¢alismast kadinlarin iizerlerindeki yiikiin daha da artmasi sonucunu
dogurmaktadir. Pek ¢ok kadin bu agir yiikiin altindan kalkamamakta, ¢ogu zaman
iistlendigi rollerin birinde basarisiz olmaktadir. Isinde kariyer sahibi olabilen kadinlarin
pek ¢ogu eslerinin ya da ailesinin destegi ile bunu gergeklestirebilmektedir. Ailelerinden
ve eslerinden destek gdrmeyen ¢alisan kadinlar ise isinde iyi bir yonetici, evinde ise iyi

bir es ve anne olma konusunda basarisiz olabilmektedir.

“Martin ve Roberts’in “Kadimlarmm Omiir Boyu Is Tarihleri Calismasi”nin
sonuglarina gore, evliligin isgiicli piyasasma katilimi etkilemedigi fakat ¢ocuk sahibi
olmanin (6zellikle kiiclik yasta ¢ocuk) isgiicii piyasasindan cekilmede ana neden
olusturdugu, kadinlarin yalmiz %4’lintin ilk ¢ocuk sahibi olduktan sonra istthdamda
olmaya devam ettikleri saptanmistir” (Arikan, 1998, 52). Ayni arastirmada yash ve
cocuksuz kadinlarin profesyonel ve yari profesyonel iglerde bulunma oraninin ¢ok daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ailevi sorumluluklar1 olan kadin, g¢alisma yasamina dahil oldugunda bu
sorumluluklarina ek olarak bir de ¢alisma yasamindaki sorumluluklar1 eklenmektedir.
Bu durum kadin calisanlar iizerinde bir takim gerilimler yaratabilmektedir. Bunlar

(Koray, 1999, 34);
a) Zaman baskisinin neden oldugu gerilim,

b) Catigan rollerin neden oldugu gerilim,
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¢) Aile ve ¢alisma yasaminda birbirinden farkli davranis istenmesinin yarattigi

gerilim.

Yapilan arasgtirmalar gostermektedir ki, vardiyali calisilan, ¢alisma saatlerinin
uzun oldugu, hafta sonu tatilinin olmadigi islerde kadinlarin isi ve aile i¢i rolleri
arasinda catisma artmakta, is ve evlilikten alinan doyum azalmaktadir (Koray, 1999,
34). 1998 yilinda Business&Professional Women’s Foundation/AMA tarafindan
gergeklestirilen ankete gore licretsiz izin, esnek calisma saatleri, is yeri disinda da
calisabilme, iicretli hamilelik izni, kres benzeri haklarin kadin ¢alisanlar acisindan erkek
calisanlara kiyasla daha onemli oldugu tespit edilmistir (Yesildere, 2005, 1). Bu
haklarin varligi, kadinlarin ailesi ve ¢ocuk bakimi konusunda duydugu kaygilarin
azalmasinda Onemli bir role sahiptir. Bu sayede, kadinlar is yasamina daha rahat
girebilmektedir. Ancak bu istekler is yasaminda kadinlarin yonetici pozisyona
yiikseltilmemesinin gerekgesi olarak ortaya konulabilmekte ve bu haklar kimi zaman
kadinlarin kariyerleri konusunda karsilarina engel olarak cikarilabilmektedir. Pek ¢ok
tilkede kadin ¢alisan istihdaminda kadinin dogurganligi karsisina sorun olarak
cikarilmakta ve ise alinirken daha ¢ok bekar kadinlar tercih edilmektedir. Bununla ilgili
cesitli uygulamalara rastlanmaktadir. Ornegin Sili’de dogum izni verme durumunda
kalmamak amaciyla kadinlarin c¢alistirilmasindan kaginilmaktadir. Bazi isyerlerinde
kadin c¢alisanlar icin gebelik testi yapildigr belirtilmektedir. Meksika’da ise kadinlar ise
almirken gebe olmadiklarin1 gosteren belge vermeleri veya gebelik testinden gecmeyi
kabul etmeleri istenmektedir (Tokol, 1999, 24). Kadinlarin dogum 6ncesi ve dogum
sonrast izin alma problemleri nedeniyle verimliliklerinin diistiigii, islerin biiytlik Slgiide

aksadig1 diistiniilmektedir.

“Kadin i¢in en uygun yer evidir ve evi gegindirecek olan da erkektir” diisiincesi
giiniimiizde halen varligin1 korumaktadir. Ancak giliniimiiz kentli toplumunda tek
kisinin geliri ile gecinmenin zorluklar1 karsisinda kadinin ¢aligma yasamina girmesi
zorunlulugu ortaya ¢ikmakta ve bu zorunluluk toplumun tiim deger yargilarina karsi s6z
konusu olabilmektedir (Arat, 1995, 212). Geleneksel olarak kadinin rolii ev i¢inde anne
ve es olma roliidiir ve bu roliin geregi olarak “kadinin yeri evidir” diislincesini kiiciik
yastan itibaren edinen kiz ¢ocuklari, cinsel davranig kaliplarina uygun olarak bu yonde

beceriler edinmektedir. Geleneksel olarak da liderlik ve yoneticilik erkeklerin isidir.
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Kadimlar is yasaminda rakipleri olan erkeklerden daha iyi niteliklere sahip
olsalar bile ileride evlenip, ¢ocuk sahibi olup, islerine yeterince vakit ayiramayacaklari
diistincesi ile yonetici konuma yiikselmede erkeklerin hep bir adim gerisinde

kalmaktadirlar.

Kadinlarin ydnetici pozisyona yiikselmeleri konusunda en biiylik destekleyici
unsur ise egitimdir. Kadinlarin egitim diizeyleri ylikseldiginde st diizey yonetici
pozisyona daha rahat yiikselebilme sanslari olmaktadir. Okutulan kiz ¢ocuklarinin
sayisinin erkeklere oranla ¢ok daha az oldugu iilkemizde, kadin yonetici sayisinin da az
olmast bunun dogal bir sonucunu olusturmaktadir. Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte
gerceklestirilen devrimler, kadinlarin pek ¢ok konuda erkeklerle esit haklara sahip
olmasint ve daha ¢ok egitim alabilmelerini saglamistir. Erkeklere ozgli olarak
nitelendirilen girisimcilikte, yoneticilikte, giyim sanayinde, turizmcilikte, reklamcilik,
bankacilik ve sigortacilik gibi alanlarda 1970’lerden sonra kadin sayisinda biiyilik bir
artis olmustur (Kadinlar, Liderlik, Yoneticilik Konferansi, 1993, 95).

Erkeklere 6zgii olarak diisiiniilen islerde kadin sayisinin artmasinda, kadinin ev
islerinde yiikiinli azaltan hizmet sektoriindeki gelismelerin etkisi son derece biiyiiktiir.
Kresler, hazir giyim, hazir yemekler ve kadinlara ev islerinde yardimci olan ¢amasir
makinesi, bulagik makinesi gibi teknolojik gelismeler kadinin ev disina daha rahat

cikabilmesi ve is hayatina katilabilmesini saglamstir.

Cumhuriyetin ilani1 ile Tirk kadmi pek ¢ok Batili toplumda kadinlarin sahip
olmadig1 haklara sahip olmustur. Batili toplumlarda 6rnegin Italya ve Fransa gibi
demokratik iilkelerde kadinlar segme ve segilme haklarini 1940’1 yillardan sonra elde
etmigken, Tiirkiye’de kadinlar bu hakka 1934 yilinda kavusmuslardir. Cumhuriyetle
birlikte kadinlarin toplum i¢indeki konumu o donemdeki pek cok Avrupa iilkesine gore
cok daha ileri boyutlardadir. Ancak ilerleyen donemlerde kadin haklari konusunda
tilkemiz ayni ilerici konumunu koruyamamistir. Tiirkiye’de parlamentoya giren kadin
milletvekillerinin sayis1 diinya ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Bu acidan iilkemiz ilk

100 iilke arasinda dahi degildir. Asagidaki Tablo 4.1 bu hususu yansitmaktadir.
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Tablo 4.1. Kadin Milletvekillerinin Meclisteki Oranlari

Siralama Ulke Kadm Milletvekillerinin Meclisteki Oran
1 Isvec %45.0
2 Danimarka %38,0
3 Finlandiya %36,5
4 Norveg %36,4
5 Kosta Rika %35,1
10 Mozambik %30,0
11 G.Afrika %29.,8
16 Vietnam %273
18 Bulgaristan %26,2

20 Tiirkmenistan %26,0
24 Uganda %24,7
29 Tanzania %22.,3
55 Meksika %16,0
66 Zambia %12,0
72 Romanya %10,7
75 Suriye %10,4
89 Yunanistan %38,7
90 Fildisi Sahilleri %38.5
97 Giircistan %7,2
110 Tiirkiye %4,36
111 Iran %4,1

Kaynakg¢a: Women in the US Labor Force: US Labor Department Bureau of Labor

Statistics

Tablo 4.1°den de anlagilacag: iizere; Tiirkiye, kadinlarin parlementoda temsili
acisindan Suriye, Yunanistan, Giircistan gibi iilkelerin gerisinde kalmistir. Kadinlarin
geri kalmighigr bunun disinda pek ¢ok alanda da s6z konusudur. Yoneticilik de bu

alanlardan birini olusturmaktadir.

Toplumun ataerkil yapis1 kadinlarin karar verici pozisyona gelememeleri
konusunda onemli bir etkiye sahiptir. Toplum igerisinde ailenin ge¢imini saglama,
ailede sozii dinlenen bir otorite kaynagi ve gii¢c olma rolii erkege diismiistiir. Bu noktada

ailenin yoneticisi olan erkektir ve is yasaminda da yonetici olmak erkeklere 6zgii bir
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durumdur. Dolayisi ile is yasaminda kadinlarin erkeklere 6zgii bir is olarak goriilen
yonetici olabilmeleri, toplumun deger yargilarina uygun diismemekte ve ¢cogu zaman
kadinlarin yonetici pozisyona yiikselmeleri oniinde bu 6nyargi baslica engelleyici faktor

olmaktadir.

Gilinlimiizde kadinlarin yonetici olamayacaklar1 konusunda toplumda var olan
Onyargilar az da olsa degismeye baslamistir. Toplumun deger yargilarindaki bu degisim,
ekonomik zorunlulugun dogal bir sonucunu olusturmaktadir. Ekonomik zorunluluklar
kadinlarin is hayatina girmesine yol agarken, bu konuda toplumda var olan deger
yargilarinin ve On yargilarin da degismesini saglamaktadir. Naisbitt ve Aburdere’nin
“Sirketi Yeniden icad Ederken” adli eserinde belirttikleri gibi giiniimiizde toplumsal
degisim, yeni degerler ve ekonomik zorunluluklarin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir ve
bu iki unsurun birlikte var oldugu tarihteki ender donemlerden birini yasamaktayiz

(Palmer, ve Hyman, 1993, 16).
4.1 Kadin Yéneticilere Ozgii Kavramlar

Literatlirde kadin yoneticilerin durumlar1 ve yasadiklar1 sorunlara iliskin olarak
kullanilan bir takim kavramlar mevcuttur. Cifte kariyer kavrami ve siiper kadin

sendromu kavrami bunlar i¢erisinde en 6dnemlilerini olusturmaktadir.
4.1.1 Cifte Kariyer

Kariyer “kisilerin ¢alistig1 kurum igindeki yerini belirleyen ve bireyin meslek
veya kurum icindeki gelismesini, yiikselen basarisini anlatan bir kavramdir.” Is hayati
stiresince bireylerin yer aldig1 mevkiler, yaptig1 is ve bulundugu konumla ilgili tutum ve

davranislarini kapsayan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Aytag, 1999, 27).

Ailede hem kadin hem de erkek calisiyorsa bunlar cift kariyerli aileyi
olusturmaktadir. “Cift kariyerli esler” kavrami esas olarak hem kadin hem de erkegin
ailevi sorumluluklarina bagliliklarinin yan1 sira mesleki kariyerlerine de bagli olduklar
bir yasam tarzini ifade etmektedir (Palmer, Hyman, 1993, 24). Burada mesleki kariyerin

yani sira aileye baglilik da s6z konusudur.

Cifte kariyerli ailelerin ortaya ¢ikmasinin temel sebebi ise, 1980’lerden sonra tek

esin kazandigr maasla ge¢inmenin ekonomik olarak zorlugundan kaynaklanmaktadir.
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Ailelerin daha iy1 bir yasam standardina sahip olabilmesi i¢in bugiin yalnizca erkegin
calismasit yeterli degildir. Ayn1 zamanda kadinin da c¢alisip para kazanmasi
gerekmektedir. Egitim diizeyi yiikseldik¢e isletme, miihendislik gibi alanlarda

tiniversite egitimi alan kadinlarin sayisi da her gecen giin artmaktadir.

Gilinlimiizde kadinlar is yasaminda yalnizca alt diizey calisanlar olarak degil,
ayn1 zamanda kariyer sahibi yoneticiler olarak da goriilmektedir. Bu durum, geleneksel
aile kaliplarinin da degismesine neden olmaktadir. Calisan kadin yalnizca iste degil
evde de calismak zorundadir. Yapilan arastirmalar kadinlarin, mesleklerinin yani sira ev
islerinin de bilyiik cogunlugunu yapmaya devam ettiklerini géstermektedir. Cift kariyer
sahibi olan kadinlar i¢in ailesinin yan1 sira mesleki kariyeri i¢in de ¢aba sarf etmek bir
zorunluluk olmus ve bu durum geleneksel aile yapisinin da degismesine neden olmustur

(Palmer, Hyman,1993, 26).

“Kadimin yeri evidir” diislincesi, kadinin toplumsal roliinii iyi bir es ve anne
olmak noktasinda belirlemekle birlikte, toplumsal doniisiim ve ekonomik konjonktiiriin
etkisi ile birlikte kadinin bu roliinde degisim meydana gelmis ve buna yeni sosyal roller
eklenmistir. Is hayatina girerek kariyer sahibi olan kadinlar igin bu rollerden biri de iyi

bir yonetici olmak roliidiir.

Geleneksel olarak erkekler evin gecimini saglayan, kadinlar ise evin diizenini
saglayan, ¢ocuklara bakan bireydir. Ancak bugiin erkek ve kadinin geleneksel rollerinde
degisim oldugu goriilmektedir. Erkek bugiin yalniz basina evin ge¢imini saglayan kisi
degildir. Kadin da g¢alisarak evin ge¢imine katkida bulunmaktadir. Ancak kadindan
beklenen geleneksel rollerini aynen yerine getirmeleridir. Yogun calisma temposu
icerisinde calismak zorunda kalan kadin, evine g¢alismayan bir kadin kadar vakit
ayiramamakta, bu noktada ev islerinin yapilmasinda ikinci bir kisinin yardimina ihtiyag

duymaktadir.

Ev isleri konusunda eslerinden yardim gérmeyen kadinlar, is yasaminda ya da
0zel yasaminda basarisiz olmakta; iki roliinde de basarili olmak i¢in ¢ok calismak
zorunda kalan ve “siiper kadin” olarak nitelendirilen kadinlarin psikolojileri, kimi

zaman bu agir yiikii kaldiramamaktadir.
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4.1.2 Siiper Kadin Sendromu

Stiper kadin sendromu, ev igerisinde anne ve es olma roliiniin geregini tam
olarak yerine getirebilme cabasi igerisine giren c¢alisan, kariyer sahibi kadinlarin i¢inde
bulunduklar1 durumu anlatmak i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu sekilde hem meslek
sahibi olan hem de evdeki gorevlerini aksatmadan yerine getirmeye calisan kadinlarin
kendilerine ayiracaklar1 pek fazla vakitleri kalmamaktadir. Bugiin ¢alisan kadinlar
erkeklerden farkli olarak evde de calismak zorunda kalmakta ve bu durum kadinlarin
tizerlerine kaldirabileceklerinden daha fazla yiikiin binmesine sebep olabilmektedir.
Daha onceki donemlerde, sorumlulugu ev isleri ve cocuk bakimiyla smirli olan
kadindan ayrica, evin ge¢imine katkida bulunmasi beklenmiyordu. Ancak 1970°1i
yillara gelindiginde, ekonomik bunalim ve ailelerin icine girdigi ge¢im sikintisi,
eslerden yalnizca birinin ¢alismasiyla ge¢inmenin ¢ok zor hale gelmesine ve kadinlarin

da eslerinin yaninda isgiicii piyasasina girmelerine sebep olmustur.

Bugiin kadin, gecmisteki gibi yalnizca mecburiyetten degil ayni zamanda kendi
calismak istedigi icin de c¢alismaktadir. Ekonomik bagimsizligini elde etmek bunun
temel gerekgelerinden birisidir. Ancak kadin evlenip ¢ocuk sahibi oldugunda, sorunlar
ortaya ¢ikmaya baslamakta; kadin hem tam giin calisirken hem de ev islerini yerine

getirmek ve cocuguna bakmak yiikiimliiliigii altina girmektedir.

1970’11 yillarda kadinlar hem iyi bir anne ve es hem de kariyer sahibi bir 1yi bir
is kadin1 olmaya calismislardir. Bu durumdaki kadinlara “siiper kadin” denmistir. Bu
sekilde “siiper kadin” olmaya calisan kadinlarin pek ¢ogu bu yiikii kaldiramamis ve
bunun sonucu olarak sinir krizi geciren, asir1 alkol alan, eslerinden bosanan kadinlarin

sayisinda biiyiik bir artis meydana gelmistir (Palmer, Hyman, 1993, 69).

Bu kadinlarin {izerlerine aldiklar1 yilikiin hafiflemesinde ise ev islerine
karismayan erkek tipi yerine kadinlara destek olan, yardim eden eslerinin katkisi
biiytliktiir. Ayrica gelisen ve pek cok ihtiyaca karsilik veren teknolojik yenilikler ve
cocuk bakicilari, kresler, ev islerinin yapilmasi i¢in tutulan giindelik¢i kadinlar gibi
hizmet sektoriinde ortaya ¢ikan gelismeler de kariyer sahibi olmak isteyen kadinlara
yardimer olmustur. Eslerinden gerekli destegi goremeyen kadinlarin ise, kariyer sahibi

olma konusunda, basarili olabilme olasiliklarinin ¢ok daha diisiik oldugu goériilmektedir.
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4.2 Kadinlarin Yénetici Olmalar1 Oniindeki Engeller

Tarihsel gelisim icerisinde ¢alisma yasamina katilan ve yonetici pozisyona
yiikselen kadin sayisinda artis meydana gelmistir. Kiiresellesen diinyada yasanan
ekonomik gelismeler, egitimli kadin sayisinda meydana gelen artis ve isletmelerin
yonetim anlayislarinda meydana gelen gelismeler kadinlarin artan oranda ydnetici
olmalarin1 saglayan onemli faktorlerdir. Egitim diizeyinin yiikselmesi, kadin
yoneticilerin sayisinin artmasina neden olmustur. Egitim, bilgi ve beceri diizeyi artan
kadinlar, ¢alisma yasaminda daha rahat yiikselebilme firsatina sahip olmaktadirlar.
Diger taraftan dogum oranimmin diismesi de kadinlarin islerine daha fazla vakit
ayirabilmeleri ve bu sayede kariyer sahibi olabilmelerini saglayan faktorlerden biridir.
Bu olumlu geligsmeler kadmlarin iistlendikleri yiikii hafifletmekle birlikte, kadinlarin
yonetici konumuna yiikselebilmelerine engel bir takim faktorler, yonetici kadin
sayisinin olmasi gerekenden az olmasina sebep olmaktadir. Bu engeller; dissal engeller

ve i¢sel engeller olmak iizere ikiye ayrilabilir.
4.2.1 Dissal Engeller

Ust diizey yonetici konumuna gelmede kadinlar erkeklere gore daha isteksiz ve
pasif davranmaktadir. Bu konuda i¢sel nedenlerden kaynaklanan bir takim engelleyici
faktorlerin yaninda, kadinlarin yonetici pozisyonuna yiikselebilmesine engel digsal
nedenlerin de oldugu goriilmektedir. Digsal engeller, kadinlarin kendi kontroliiniin
disinda meydana gelen ve ydnetici konuma yiikselmelerine engel olan g¢evresel bir

takim faktorlerdir.
4.2.1.1 Toplumsal Onyargilar

Kadinlara kars1 duyulan toplumsal 6nyargilar digsal demotivasyon kaynaklariin
basinda gelmektedir. Kadinlarin daha itaatkar ve hizmet edici bir durumda olduklari
kabul edilmektedir. Orgiit igerisinde liderlik edemeyecekleri, mantiksal karar
alamayacaklar1 ve emir veremeyecekleri, astlar1 konumundaki erkek calisanlarin kadin
yoneticilerden emir almak istemeyecekleri ve erkeklerin kadinlardan daha iyi lider

olabilecekleri diistiniilmektedir.

Yonetici kadmlarin karsilagtiklart problemlerden biri, belki de en Onemlisi

toplumda var olan genelleme ve Onyargilardir. Kadinlara yakistirilan duygusallik, her
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zaman akilc1 olamama, dar kapasiteli olup, ¢ok yonlii diistinememe, insancillik, pasiflik
gibi ozelliklerin yoneticilikte olumsuz sonuglar dogurabilecegi diisiincesi kadinlarin iist
diizey gorevler alabilmelerine engel teskil etmektedir (Bediik, 2005, 113). Serinkanlilik,
rasyonellik, ¢ok yonlii diislinebilme, kararlarinda orgiitsel amaclari 6n planda tutma,
dolayisi ile oOrgiitten insan, para ve hammadde giderlerini en verimli sekilde mal ve
hizmet ciktilarina dontistiirme faaliyetlerini  gerceklestirebilme niteligine sadece

erkeklerin sahip oldugu 6nyargisi hala toplumlarda mevcuttur (Demirci, 2005, 75).

Kadinlar uysal, insancil ve duygusal, erkekler ise hir¢gin ve akilci olarak
diisiiniilmektedir. Kadinlarin daha c¢ok duygulari ile hareket ederek akilci kararlar
veremedigi, buna karsin erkeklerin duygulari ile degil akilc1 hareket ettikleri ve boylece
daha yerinde kararlar verebildikleri kanisi hakimdir. Bu nedenle, karar verici
konumunda erkeklerin olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Yoneticiler karar verir, astlar
ise verilen bu kararlar1 yerine getirir. Cinsel kaliplar acisindan bakildiginda kadinlara

diisen gorev verilen kararlara uymaktir.

Yoneticilik ¢ogu zaman kadinlara yakisan bir meslek olarak goriilmemistir.
Toplumda var olan 6nyargilar1 kirarak yonetici pozisyona yiikselmek isteyen kadinlar,
cogu zaman kendi cinsel kimliklerini yok sayarak, erkek degerlerini kabul etmek
durumunda kalmislardir (Arat, 1986, 93). Kadinlar yonetici pozisyona yiikselirken ayni
zamanda ideal bir yoneticinin sahip oldugu o6zelliklere sahip olup olmadiklari
konusunda da, diger kisileri ikna etmede erkeklere gére daha fazla ¢aba gdstermek
zorundadirlar. Ciinkii kadin yoneticilere kars1 var olan 6nyargilar1 da kirma sorunu ile
kars1 karstyadirlar. Yonetici olabilmek icin yeterince atak, rekabetci, giiglii, akilct ve
dayanikli olduklar1 konusunda erkeklerin sahip oldugu disiiniilen davranis kaliplarina
sahip olduklarmi kanitlamalar1 gerekmektedir. Amerikada Catalyst sirketinin basarili
kadin yoneticilerle ilgili olarak yaptigi bir anket c¢aligmasi sonucunda, kadin
yoneticilerin %77’si siirekli beklentilerin iizerinde performans gostermelerini, %61°1
erkek yoneticilerin rahat edebilecekleri bir tarz gelistirebilmelerini, %50’s1 siirekli zor
projeleri tamamlamalarini, %37’si etkili bir kog¢/rehbere sahip olmalarini basarilarinin
onde gelen sebepleri arasinda gordiikleri ortaya c¢ikarmistir (Yesildere, 2005,1). Bu
anket, kurumlarda kadin calisanlara kendilerini gosterebilecekleri projeler verilmesi ve
kariyer gelisimde cinsiyete dayali dnyargilara engel olunmasinin, kadin ¢alisanlarin tist

diizey yonetici konumuna gelmelerinde yardimci olacagini ortaya koymaktadir.
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Kadinlar is yasaminda kariyer sahibi olurken karsilastiklar1 toplumsal ve kiiltiirel
On yargilarin yaninda ¢ocuklarin bakim problemi, kadinlarin, 6zellikle de evli olanlarin
kolayca seyahat edememesi gibi zorluklar da yonetici olmak konusunda kadinlarin ¢ok

istekli olmamalar1 sonucunu dogurmaktadir (Senel, 1989, 201).

Liderlik, yoneticilik kavramlar1 toplumlarda hep erkek imaji ile birlikte
diistiniilmekte ve bu kavramlar kadinlara uygun goriilmemektedir. Geleneksel toplum
yasami ig¢erisinde kadinin rolleri belirlenmistir ve bu roller igerisinde yoneticilik yoktur.
Liderlik ve yoneticilik 6zgiivenli, basariya yonelik, atilimci, tutkulu, 6zgiir, bagimsiz
ve etkin bir kisilik yapist Ongoriirken geleneksel olarak kadin imgesi kadinlarin
girisimci, lider ve yonetici olabilmeleri konusunda engel teskil etmektedir (Kadinlar,

Liderlik, Yoneticilik Konferansi, 1993, 91).
4.2.1.2 Cam Tavan

Cam Tavan, “kadinlar ile iist yonetim diizeyleri arasinda yer alan ve onlarin
basarilarina ve liyakatlarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, goriinmeyen,
seffaf ve ayn1 zamanda da geg¢ilemeyen engelleri”(Ataay, 1998, 243) ifade etmek icin
kullanilan bir kavramdir. Bu kavram, ilk kez 1986 yilinda Wall Street Journal’da
“Corporate Women” kosesinde iki yazar tarafindan kullanilmigtir. Cam tavan kavrami,
kadinlarin yonetici olabilmelerinin yalnizca kadin olmalarindan dolay1 engellendigi
diisiincesini  yansitmaktadir. Kadimnlarin  islerini  ailevi sebeplerle rahatlikla
birakabilecekleri, rekabetci bir ortamda basarili olamayacaklart diislincesi ve kadina
kars1 Onyargilarin yaninda iist diizey erkek yoneticilerin kendilerini kadinlarin yaninda

rahat hissetmedikleri diislincesi cam tavani olusturmaktadir.

Orgiitler, toplumun deger yargilarindan bagimsiz, ayr1 yapilar degildir. Orgiitler
de o toplumun bir parcasidir ve i¢inde bulundugu toplumun deger yargilarindan
etkilenmektedir. Toplumda kadina karst var olan Onyargilar, ise alinmada ve
yiikselmede kadinlarin karsisina ¢ikmaktadir. Toplumsal anlayisa gore kadinlar
duygusaldir, erkeklere gore daha az yeteneklidir, rekabet¢i ve miicadeleci degillerdir.
Pek c¢ok toplumda iyi bir yoneticide bulunmasi gereken oOzelliklere kadinlarin sahip
olmadig1 diisiiniilmektedir ve bu diislince yapisi, ayni toplum igerisindeki orgiitlerin

kadinlara bakis agisin1 da etkilemektedir.
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Kadilara kars1 toplumda var olan onyargilar iyi yoneticilerin erkek olduguna
dair genel kabul gormiis yargilar tarafindan da desteklenmektedir. Iyi ydneticiler
erkektir ve erkeklerden farkli 6zelliklere sahip olan kadinlar, farkli olduklar i¢in iyi
yonetici olamazlar. Bu farkliliklar kadinlarin basarili olmalari konusunda engel
olusturacaktir. Bu diisiinceler kadinlar hakkinda, erkek yoneticilerin sahip olduklari
Onyargilarin da temelini olusturmaktadir. Bu onyargilarin neler olduguna bakildiginda
su hususlar dikkat cekmektedir: “Calismak istemezler, kariyerlerine erkekler kadar bagh
olmazlar, yeteri kadar sert ve dayanikli degillerdir, uzun veya mesai saatleri diginda
calisamazlar veya calismak istemezler, karar veremezler veya karar verme kapasiteleri
yoktur, c¢cok duygusaldirlar, yeterince agresif degillerdir, ¢ok pasiftirler, sayisal
yetenekleri yoktur” (Ataay, 1998, 245). Erkek yoneticilerin kadinlar hakkinda sahip
olduklar1 pozitif Onyargilar ise, insanlarla iyi gecinmeleri, sicak ve sefkatli olmalari,
yaratict olmalari, ¢ok c¢aliskan, sadik ve iyi bir takim oyuncusu olduklari noktasinda

toplanmastir.

Isletmelerde iist yoneticiler ve isverenler kadin ydneticiler konusunda birtakim
kaygilar tagimaktadirlar. Kadinin duygusalli§i ve insancil yapisinin dogru kararlar
verebilmesinin Oniine gecebilecegi diisiiniilmektedir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken
ozelliklere kadinlarin yetistirilme tarzi ve kisilikleri itibari ile sahip olmadiklar
konusunda yaygin bir kanaat s6z konusudur. Kadinlara atfedilen kisilik 6zelliklerinin
yaninda kadinin evlenmesi ve ¢ocuk sahibi olmasi durumunda ydnetim pozisyonu i¢in
gerekli motivasyondan yoksun kalacaklar1 diistincesi de igverenlerin kadinlar1 yonetici
pozisyona ylikseltmek konusunda isteksiz olmalarina neden olmustur. Yonetici olmak
her seyden once bununla ilgili gerekli donanima sahip olmay1 gerektirir. Bunun i¢in
calisanlarin gerekli egitim seminerlerine katilmalar1 ve kendilerini ispatlayabilecekleri
islerin verilmesi gerekmektedir. Kadin yoneticilere karsi isverenlerde var olan olumsuz
bakis agist kadinlara bu imkanlarin taninmamasmma neden olmaktadir. Kadinlarin
evlenerek ya da ¢ocuk dogurmak sureti ile isten ayrilabilecekleri ihtimali, onlarin
yetistirilmesi i¢in gosterilen ¢abanin ve maliyetin bosa gidecegi diisiincesi nedeniyle,
kadin calisanlar egitim seminerlerine dahil edilmemekte ve kendilerini
gosterebilecekleri isler verilmemekte, bodylece yonetici pozisyona ylikselebilme
imkanlar1 daha baslangicta ortadan kaldirilmaktadir. Erkegin is yasaminda gosterdigi
basar1 onun yetenegine baglanirken, kadinin basaris1 sans faktoriine baglanmakta,

erkegin is yasaminda gosterdigi basarisizliklar ise sansizlik olarak degerlendirilirken,
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kadinin basarisizligi ise yeteneksizlikle agiklanmaktadir (Katkat, 2000, 63). Kadin
yoneticilerin rekabetten hoglanmadiklar1 ve bunun yaninda etraflarindaki insanlarin

duygularini anlayip onlari istedikleri gibi yonlendirebildikleri diigiincesi yaygindir.

Diger taraftan, kadin yoneticilere karsi ¢alisanlarin da olumsuz bakis agilar1 s6z
konusudur. Gelismis ve gelismekte olan toplumlarin c¢ogunda c¢alisanlarin kadin
yoneticilerin emri altinda c¢alismak istemedikleri goriilmektedir. Tim ataerkil
toplumlarda oldugu gibi iilkemizde de kadinlarin asti konumunda bulunmak ve onlardan
emir almak, erkek calisanlar i¢in onur kirici olarak degerlendirilmektedir. Erkek
calisanlarin disinda kadin calisanlarin da kadin yoneticiler yerine erkek yoneticilerle

calismak istedigi goriilmektedir.

Calisanlar acisindan yoneticinin cinsel kimliginin ¢ogu zaman 6nemli oldugu
yapilan arastirmalarla da tespit edilmistir. izmir’deki kadin yoneticiler iizerine yapilan
bir calismada, kadin yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken karsilastiklar: engellerle
ilgili bir soruya, biiyiik olciide “erkeklere kadin yoneticilerle calismanin zor gelmesi”
seklinde cevap vermislerken; yine ayni ankete katilan kadin yoneticilerin %32’si
gorevlerini yerine getirirken higbir sorunla karsilagsmadiklarini belirtmislerdir (Katrinli,

Ozmen, 1990, 98).

Erkek calisanlarin kadin yoneticilerin emri altinda calismak istememelerinin
altinda yatan nedenlere bakildiginda, toplumda kadinlara karsi var olan 6nyargilar yine
karsimiza ¢ikmaktadir. Yoneticiligin erkek isi olarak goriilmesi ve kadinlarin bu isi
yapamayacaklar1 diislincesi, diger taraftan yoneticilerin islerinin bir geregi olarak
yapmalar1 gereken is seyahatleri ve is yemekleri konusunda toplum tarafindan
yadirgayict bir tutumun s6z konusu oldugu ve dolayisi ile, kadin yoneticilerin bu gibi
noktalarda yetersiz kalacagi diisiincesi erkek calisanlarin, kadin yoneticilerin emri
altinda calismak istememelerinin nedenleri olarak gdsterilmektedir. Diger taraftan,
ataerkil aile yapisi, erkek calisanlarin bu konuda isteksiz olmalarinin bir bagka sebebini

olusturmaktadir.

Bu konuda yapilan diger arastirmalarda ise, erkeklerin kadin yoneticilerle
calismaya daha Oncesine gore ¢ok fazla karsi ¢ikmadiklar1 tespit edilmistir (Katrinli,

Ozmen, 1990, 99). Kadmlarin is hayatinda gittik¢e artan rolleri ve basarilar1 toplumda
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kadin yoneticilere karst var olan olumsuz bakis agisinin degismesi konusunda etkili

olmaktadir.
4.2.1.3 Toplumsallagsma Siireci, Disil ve Eril Ozellikler

Bireylerin kisilikleri, genetik olarak getirdikleri bir takim o6zelliklerin sosyal
cevre ile etkilesimi sonucunda belirginlesmektedir. Sosyallesme “belirli bir genetik yap1
ile diinyaya gelen bireyin, sosyal cevre ile karsilikli etkilesim igerisinde kendisine
sosyal ¢evre igerisinde rol iistlenmeyi olanakli kilacak bazi yetenekler, beceriler, giigler,
tutum ve goriisler, sosyal deger ve normlar olusturmasi siireci” olarak tanimlanmaktadir
(Katkat, 2000, 46). Sosyallesmeyi bireyin i¢inde yasadig1 toplumun deger yargilarini ve
davranig kaliplarint 6grenerek, toplumla biitiinlesmesi, yasadigi toplumun bir pargasi
haline gelmesi siireci olarak da tammlayabiliriz (Ersdz, 1998, 255). Ilk olarak aile,
ardindan egitim kurumlar1 ve {i¢iincii olarak da kisilerin edindikleri meslekler, bireysel
kimligin sekillenmesinde belirleyici olan baslica sosyallesme alanlaridir. Bu
sosyallesme siirecinde kadin ve erkek kimlikleri yerlesmekte ve kiz ¢ocuklar1 kendi
cinsiyetlerine ait kisilik yapilar1 edinmektedirler. Toplumsal cinsel rollerin edinilme
siireci ailede baglayarak, oynanan oyunlar, oyuncak se¢imi, meslek secimi ve yapilan
ugraslarla devam eder. Okullar, kiz ve erkek ¢ocuklarin sosyalizasyonunda en dnemli
sosyallesme alanlarindan birini olusturmaktadir. Cocuk okulda karsilastigir erkek ve
kadin rol ornekleri sayesinde toplumun kadin ve erkekten bekledigi rol davranislarini
edinmeye baslar (Powell, 1993). Toplumda normal olarak kabul edilen “erkeklik ve
kadinlik kimlikleri” vardir. “Disillik ve erillik” olarak adlandirilan bu cinsel
kimliklerden disil 6zelliklere kadinlarin, eril 6zelliklere ise erkeklerin sahip olmasi
gerektigi toplum tarafindan kabul edilmektedir. Birbirlerinin zitt1 oldugu diisiiniilen bu
ozelliklerden disil 6zelliklere sahip olanlarin duygu ve diisiincelerini daha kolay ifade
edebilen, sicak iligkiler kurabilen kisiler oldugu; eril 6zelliklere sahip olan bireylerin
ise, daha aragsal, maddesel degerlere dnem veren kisiler oldugu kabul edilmektedir.
Disil ve eril Ozelliklerin neler olduguna bakildiginda birbirine zit su 6zellikler

goriilmektedir (Bayhan, 2002, 10):

Disil (Kadmsi) Ozellikler: Demokratik, Bagimlilik, Duygusallik, Riskten
kaginma, Empati, Cekimserlik, Isbirlik¢i, Pasiflik, Basar1 pesinde kosmama, Kendini
fazla gostermeme, Yumusak, Uyum gosterme, Kabullenici olma, Caresizlik, Edilgen,

Gig¢li bir korunma ihtiyaci duyan ve son olarak da Ev egilimli.
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Eril (Erkeksi) Ozellikler: Otokratik, Bagimsizlik, Rasyonellik, Risk alma,
Baskin olma, Atilganlik, Bireysel, Aktiflik, Basar1 pesinde kogsma, Rekabetci olma, Sert,
Hiikmetme, Yargilayict olma, Coziim getiren, Etken, Giiglii bir korunma ihtiyaci

olmayan, Sokak egilimli.

Erkek ve kadinlara atfedilen bu ozellikler kesin bigimde birbirinden ayrilmis
olmayip, erkeklerin kadins1 olarak kabul edilen 6zelliklere, kadinlarin da erkeksi olarak
kabul edilen 6zelliklere sahip olabilecekleri kabul edilmektedir. Androjeni olarak ifade
edilen durum da buradan ortaya ¢ikmaktadir. Disil ve eril 6zellikleri bir arada

barindirma durumuna androjeni denilmektedir (Varoglu, 1998, 325).

Yapilan arastirmalarda yonetim tarzi olarak kadin ve erkekler arasinda bir fark
bulunmamistir. Bunda erkeklerin diinyas1 olarak goriilen yonetim kademelerine
yiikselebilen kadinlarin erkeklere benzer davraniglar gdstermeye baslamalarinin etkili
oldugu, toplumsallasma siirecinde edindikleri disil 6zelliklerin orgiit icinde yonetim

kademelerine yiikseldikge torpiilendigi ifade edilmektedir (Ozen, 1998, 220).

40 tlkenin karsilastirildig: bir calismaya gore toplumsal kiiltiiriimiiziin bireysel
maddi basariya ulagma, bagimsiz yasama, kararlilik gibi eril 6zelliklerden ¢ok baglilik,
insan iligkilerine duyarlilik, manevi tatmin gibi disil degerlere sahip oldugunu ortaya
koymustur. Yonetim kiiltiiriimiiziin de tipki toplumsal kiiltiir gibi insana doniikliik,
ortak davranis, adanmacilik gibi disil degerlere sahip oldugu belirtilmektedir (Ozen,
1998, 219).

Cinsel roller toplumsal hayattan, meslek se¢imine ve aile i¢i sorumluluklarin
belirlenmesine kadar pek ¢ok ayrimi sekillendiren bir nitelige sahiptir. Yukarida sayilan
disil ve eril 6zellikler bireyin sosyalizasyonu siirecinde kadin ve erkekler tarafindan
edinilmektedir. Bir bireyin bagarili bir bigimde sosyalizasyonu kendi cinsiyetine uygun
kimligi en 1yi sekilde igsellestirebilmesine baghdir. Bu cinsel kimlik, kaliplari
icsellestirilebildikleri 6l¢lide bireyin kimliginin temel unsurlarini olusturur hale
gelmektedir. Boylece bu davranmis kaliplar1 “digsaridaki bir objektif realitenin temel
unsurlar1 olarak kalmazlar, ferdin bilincinin kacinilmaz temel yapilar1 olurlar.
Sosyallestirme, objektif ve subjektif realite, objektif ve subjektif kimlik arasinda bir
simetri gerektirmektedir” (Berger, 1973, 275).
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Sosyallesmenin basarisi, bu uyumlastirmanin derecesine baghdir. Birey
kendisine sunulan kimlik kaliplarini i¢sellestirerek toplumun bir parcasi olabilmektedir.
Sosyalizasyon siireci ailede baslar. Anne ve baba, ¢ocuklar i¢in birer rol modelidir. Kiz
cocuklar1 annelerini, erkek ¢ocuklar1 ise babalarini 6rnek alarak biiyiir. Sosyalizasyon
siirecinde O6nemli bir diger ortam ise okullardir. Okullarda, ¢ocuklar anne ve baba
disinda baska kisilerle etkilesime gegerek kendilerine baska rol modelleri bulurlar.
Sosyallesmede anne ve babanin yerini yavas yavas arkadaglar ve 6gretmenler almaya

baslamistir.

Erkek ve kiz cocuklarinin oynadiklari farkli oyunlar da cinsel kimliklerinin
sekillenmesinde etkilidir. Kiz ¢ocuklart kiicliik gruplarla, kesin g¢izgileri olmayan,
iletisim kurabilecekleri 6rnegin “evcilik oyunu™ gibi oyunlar oynarken; erkek ¢ocuklar
kalabalik gruplar halinde, daha kesin kurallara ve rekabete dayanan futbol gibi oyunlar
oynayarak biiylimektedirler. Bu oyunlar, erkek cocuklarina kendilerini ifade edebilmeyi,
strateji ve rekabeti 0gretmektedir (Bayhan, 2002, 17). Erkek cocuklari daha aktif,
girisimei ve 0zgiir yetistirilirken, kiz ¢ocuklar1 daha edilgen, bagimli ve baski altinda
yetistirilmektedir. Bu silire¢ icerisinde kiz cocuklari evlenme, ¢ocuk dogurma ve
biiylitme roliinii i¢sellestirmektedir. Daha nazik, kirillgan yetisen ve anne olabilmenin
gerektirdigi koruma iggiidiisiine sahip olan kiz ¢ocuklar kii¢lik yastan itibaren evlenme
ve cocuk sahibi olma diisiincesi ile biiylimektedir. Meslek se¢imlerinde de edindikleri

bu cinsel kimlik belirleyici olmaktadir (Katkat, 2000, 46).

Bu noktada, cinsiyete dayali ayrimcilik olgusu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayli ve
dolaysiz olarak goriilen cinsiyete dayali ayrimcilik ¢alisma yasaminda kadinlarin basa
ctkmast gereken Oonemli bir sorundur. Cinsiyetine bagli olarak bir kadina bir erkege
davranildigindan daha olumsuz ya da daha az olumlu davranilmasi dolaysiz ayrimcilik;
esitlik¢i gibi goriilen davranis veya uygulamalarin kadinlar tizerinde olumsuz etkiler
yaratmasi durumu ise, dolayli ayrimcilik olarak ifade edilmektedir. Kadin ¢alisanlarin
ise alinmamasi veya belli mesleklere yiikseltilmemesi dolaysiz ayrimciliga 6rnek
olusturmaktadir. Dolayli ayrimcilik ise, bir kisinin kendisinden bir sey isteyen bir
kadina bunu ancak belli 6nkosullarin varlig1 halinde yerine getirmesi durumunda ortaya

cikmaktadir. Bu 6nkosul,
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a) Hem erkek hem de kadina uygulaniyorsa,
b) Erkeklere nazaran yerine getirebilecek kadin sayisi daha az ise,
¢) Yerine getirmemek ilgili kadinin zararina ise ,

d) One siiren kisi, bu sart1 uyguladig1 kisilerin cinsiyetinden bagimsiz olarak bu
kosulu savunamiyorsa, dolayli ayrimciligin mevcudiyetinden bahsedilmektedir. Ornegin
igveren biitiin ¢alisanlarin boylarmin 1.80 olmasini istemesi durumunda bu sartlar1 bir
bayanin saglamasi, bir erkegin saglamasindan daha zor olacagi i¢in dolayli ayrimcilik

s0z konusu olacaktir (Acar ve dig.,1999, 6).

Kadinlara karsi cinsel ayrimciligin en net goriildiigi alanlardan biri kariyer
sahibi olabilme konusunda kendini gostermektedir. Bu durumu g¢esitli acilardan
aciklamaya ¢alisan yazarlar olmustur. Kanter erkeklerin yonetici olarak tercih
edilmelerini giicle agiklamaya ¢alismistir. Ona gore insanlar daha giicli kisiler
tarafindan yonetilmek istemektedirler. Yazar erkeklerin ortak toplumsallasmasi (male
homosociability) adin1 verdigi bir durumdan bahsetmektedir. Buna gore, yonetici olmak
insanlarla etkili bir iletisim kurmay1 gerektirir. Ortak bir kiiltiirden gelen erkekler kendi
aralarinda daha etkili iletisim kurabilirlerken, bagka bir toplumsallasma siirecinden
gecmis olan kadinlar ile anlasmak erkek yoneticiler i¢in daha zor olabilmekte, bu

nedenle kadinlar, yoneticiler arasinda kabul gérmemektedir (Acar ve dig.,1999, 10).

Diger taraftan, kadinlarin aile i¢indeki yardime1 konumlari, onlar1 6rgiit iginde
ast olmaya hazirladigindan bahsedilmektedir. Kadinlar, duygusal olmalar1 nedeniyle
dogru kararlar alamayabilecekleri ve is yasaminda kalict olmayacaklar1 diisiincesi ile
egitim programlar1 gibi firsatlardan da yoksun birakilmaktadir. Caligma yasaminda
azinlikta kalan kadin ¢alisanlar, orgiit i¢inde daha ¢ok dikkat ¢ekmekte diger taraftan

kadin ve erkekler arasindaki farkliliklar abartilmaktadir.
4.2.1.4 Sirket iklimi

Kadin yoneticiler kurum icinde kendilerine 6rnek alabilecekleri rol ornekleri
bulamamakta, bu nedenle ilk olarak kadinlara karsi duyulan kurum i¢i Onyargilari
kirmak zorunda kalmaktadirlar. Kadin yoneticiler astlar ve {istler tarafindan kabul

gorme, mesleki arkadaslik eksikligi gibi problemler yasayabilmektedir. Kadin calisanlar



68

icin rol modeli olusturabilecek kisilerin varligi, karsilarma c¢ikan seffaf engelleri
asabilmelerinde dnemlidir. Kurum igerisinde kadin ydneticilerin varligi, kadin astlarin

kariyerleri i¢in bir rol modeli olmas1 agisindan énemlidir (Ataay, 1998, 249).

Is yasaminda kadin yéneticilere yonelik olumsuz bakis agisi, kadin galisanlarin
kendilerine hak ettikleri degerin verilmedigi ve fark edilmedikleri diislincesi ve
engellendikleri hissi, hayal kirikligina ugramalarma ve huzursuz olmalarina neden
olmaktadir. Yasanan bu hayal kiriklig1 ve huzursuzluk pek ¢ok kadinin ig yasamindan
cekilmesine yol agmakla birlikte bu durum kimi kadinlar acgisindan kendi isinin patronu

olma konusunda bir motivasyon kaynag1 da olabilmektedir (www.superanne.com).
4.2.1.5 Orgiit Kiiltiirii

Kadinin yoénetici pozisyonuna ylikselmesinde engelleyici unsurlardan birini de
orgiit kiiltiirii olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii “bir orgiitiin temel degerleri, inanglar1 ve
bunlar ¢alisanlara ileten simge, toren ve mitolojilerin tiimidiir” (Katkat, 2000, 53).
Orgiitsel kiiltiir calisanlar1 ayn1 degerlerde birlestirerek orgiitle biitiinlestirir. Calisanlara
farkli bir kimlik sunar. Yoneticilerin hemen hemen tamaminin erkeklerden olusmasi,
orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda erkeklerin belirleyici olmalarin1 saglamistir. Bu nedenle,
orgiit kiltiiriiniin saldirganlik, rekabetcilik, basar1 oryantasyonu ve bagimsizlik gibi
erkeklere atfedilen ozelliklere sahip oldugu belirtilmektedir (Katkat, 2000, 54). Diger
taraftan, aynm Orgiit kiiltiirii, benzer isleri yapan kadinlara ve erkeklere farkli iicretlerin
O0denmesi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Benzer isleri yapan kadinlara ve erkeklere
farkli iicretlerin 6denmesi uygulamasinin pek ¢ok kanunla yasaklanmig olmasina karsin

fiiliyatta halen mevcut oldugu goriilmektedir.
4.2.1.6 Firsat Esitliginin Olmayis1

Kadin calisanlar kariyer gelisimi konusunda erkeklere taninan firsatlardan
yararlanamamaktadirlar. Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri ve
gosterebilecekleri is ve gorevler, kariyerleri i¢in bir deneyim saglar. Bu tarz isler,
calisanlarin yonetim kademelerine yiikselebilmek i¢in gerekli deneyimi saglamakla
birlikte ¢alisanlart motive etme ve kurumsal bagliligini arttirma gibi bir fonksiyon da

gormektedir. Yoneticiler erkek calisanlara bayan calisanlarina oranla daha fazla
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kendilerini gosterebilecekleri isler vermekte, egitim seminerlerinden daha ¢ok erkek

calisanlarini faydalandirmaktadirlar (Ataay, 1998, 250).

Cogu zaman ise girmede ve ylikselmede erkeklerin Oncelikli oldugu kabul
edilmektedir. Profesyonel is yasami, ise uygun eleman se¢meyi gerektirirken, ¢ogu
zaman ayni durumda olan erkek ve kadin arasinda se¢im yapilmasi gerektiginde
erkeklerin se¢ildigi goriilmektedir (Palmer, Hyman, 1993, 41). Kadin yoneticilerle ilgili
olarak yapilan aragtirmalarda kadin yoneticilerin pek ¢ogunun terfi konusunda erkek
calisanlar kadin ¢alisanlara tercih edildigini diisiindiigii saptanmstir (Katrinli, Ozmen,

1990, 98).
4.2.1.7 Aile i¢i Sorumluluklar

Kadinlarin yo6netici pozisyona ylikselmeleri konusunda karsilarina ¢ikan
engellerden biri de kadmin aile i¢inde yiiklendigi sorumluluklarin ydnetici konuma
yiikselebilmek icin gerekli olan zaman ve enerjiyi harcamalarina izin vermemesidir.
Ingiltere’de  yapilan bir arastirmada 1498 erkek ve 806 kadin ydnetici
karsilastirildiginda, kadin yoneticilerin daha geng yasta oldugu tespit edilmistir. Buna
gore; kadinlarin yas ortalamasi 31 iken erkeklerin yas ortalamasi 48’dir (Ablan, 1991,
155-158). Cocuk bakimi ve ev isleri ile ilgili olarak kadinin istlendigi aile igi
sorumluluklar kadinlarin zaman ve enerjilerinin biiyiik cogunlugunu almaktadir. Calisan
kadinlar agisindan aile yasami ve calisma yasamimi bir arada dengeli olarak
stirdiirebilmek 6nemlidir. Ancak kadinin {istlendigi annelik rolii diger rollerinden daha
baskin gelmektedir. Cogu zaman dogum yapan kadinlar ¢aligma yasamindan ¢ekilmekte
ve ilerleyen yaslarda ise ¢alisma yasamina geri donmektedirler. Bu nedenle, calisan
kadinlarin isgiicii piyasasindaki yeri li¢ asamali bir siire¢ izlemektedir. Kadin geng yasta
calisma yasamina girmekte, ¢cocuk dogumu ile isgiicli piyasasindan g¢ekilmekte ve

ilerleyen yaglarda is yasamina geri donmektedir (Ernst, 1987, 101).

Evli kadin calisanlarin yonetici olabilmek konusunda karsilarina ¢ikan ve belki
de en belirleyici olan engellerden biri de iistlendikleri farkli rollerin getirdigi
sorumluluktur. “Rol bir grup veya sosyal durum icinde yer alan belirli bir statii
tarafindan ifade edilen spesifik haklar ve gorevlerin sebep oldugu davranis bigimleridir”
(Allport, 1935, 7). Bireyin sahip oldugu statii ayn1 zamanda toplumsal rollerini de

belirlemektedir. Sosyal roller, toplumda var olan is boliimiiniin bir sonucudur. Aile
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icerisinde sorumluluklarin anne ve baba arasinda paylasilmasi sonucunda anne ve
babaya ait sosyal roller ortaya ¢ikmaktadir. Ailevi sorumluluklarini yerine getirmesi
gereken kadin calisma yasamina dahil olmasi durumunda {istlenilen bu rollerde bir
takim sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Evli kadin yalnizca is yerinde ¢alismamakta evin
ve ¢cocuklarin bakimi gorevini de iistlenmektedir. Evde anne ve es roliinii iistlenen kadin
bu sorumluluga ek olarak, igyerinde yoneticilik gibi sorumluluk gerektiren isler yapmak
durumunda kaldiklarinda bu farkli ve yogun caba gerektiren rollerin basari ile yerine
getirilmesinde zorlanmaktadir. Annelik rolii yoneticilik gorevi ile birlestiginde, kadinlar

¢ogu zaman aile ve kariyer arasinda se¢im yapmak zorunda kalabilmektedir.

Kadin yoneticilerin orgiitsel adanma diizeylerinin erkeklere gore diisiik oldugu
yapilan arastirmalarla ortaya konulmustur. Bu durum, kadinlarin sahip oldugu roller
arasindaki catismadan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda, bu hususun birtakim
demografik degiskenlerden kaynaklandigi da tespit edilmistir. Is doyumu acisindan ise,
erkek ve kadinlar arasinda bir fark olmadig1 ve yonetim kademelerine dogru ¢iktik¢a bu

farkin gittikge azaldig1 belirtilmektedir (Ozen, 1998, 220).
4.2.2 I¢csel Engeller

Kadinlarin yonetici konuma yiikselmesinde asilmasi gereken asil engeller
bireysel engellerdir. Her seyden 6nce kadinlar kendilerini y6netici olarak diisiinmeli, o
mevkiye kendilerini layik goérmelidirler ki, bu konuda istekli olabilsin, gayret sarf

edebilsinler.

Kadilarin yonetici konuma gelirken tistesinden gelmeleri gereken pek ¢ok igsel
engel s0z konusudur. Kadin sosyallesme siirecinde otorite ve gii¢ sahibi olarak babasini,
agabeyini ve kocasini gormektedir. Bunun sonucu ise otoriteye, giice itaat ve onun
karsisinda giicsiizliik duygusudur. Bu sekilde yetistirilen kadinlarin otorite ve giicii
gerektiren islerde kendilerini diistinememeleri ve bu islerde kendilerini rahat

hissetmemeleri normaldir.

Toplum igerisinde kiz ¢ocuklarinin sosyallesme siirecinde edindikleri cinsel
kimlik ve roller de kadinlarin kendilerini emir veren yonetici konumunda gormelerine
engel olusturmaktadir. Sosyallesme siirecinde kadin kimligini edinirken, bu kimligin

gerektirdigi iyi bir anne ve es olma bilinciyle yetistirilen kiz ¢ocuklari, kariyer sahibi iyi
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bir is kadimi, yonetici olma diisiincesinden uzaktirlar. Toplumsallasma siirecinde,
kadinin yonetici konuma yiikselmesi konusunda digsal olan bu faktor, bu sekilde kadin
tarafindan igsellestirilmektedir. Bu hususun bir yansimasi olarak kadin c¢alisanlarin
kadin yoneticilerle calismak istemedikleri goriilmektedir. Bu konuda yapilan
arastirmalar da bu disilinceyi destekler niteliktedir. Ernst&Young’a baglh
insankaynaklari.com sitesinin 2003 yili Mart ayinda Platin Dergisi icin yaptig1 « Is’te
kadin olmak™ adl1 ankete katilanlara sorulan “Y0neticinizin cinsiyeti ne olsun” sorusuna
yanit veren 1003 kisiden 405’1 yoneticisinin erkek olasini, 85’1 kadin olmasini tercih
ederken katilimcilarin 513’1 fark etmez seklinde cevap vermislerdir. Yoneticilerinin
kadin olmasini isteyen kadin orani yalnizca %6,8’dir (www.insankaynaklari.com). Bu
durum biiyiik 6l¢iide kariyer sahibi iyi bir yonetici olma diislincesinden uzak yetistirilen
kadinlarin, sosyallesme  siirecinde cinsiyete dayali  yetistirilme tarzindan
kaynaklanmaktadir. Cinsiyete dayali yetistirilme tarzi ve bunun igsellestirilmesi
kadinlarin yonetici olmak konusunda istekli olmamalarimi saglamakla birlikte,

hemcinslerini de bu pozisyonda goérmek istememeleri sonucunu dogurmaktadir.

Kadmlar, psikolojik olarak toplumdaki kaliplasmig oOnyargilar1 kirmak
konusunda ¢ok 1srarc1 olmamaktadir. Kadinlarin dogas1 geregi sahip olduklar1 annelik
icgiidiisli, cocugu ile yeterince ilgilenememektense kariyerini ihmal etme sonucunu

dogurmaktadir.

Kadinlarin karsilastiklari kisisel engeller arasinda bir takim karakter 6zelliklerini
gelistirmedeki zorluklar da mevcuttur. Is yaptirma yetenegine, dzgiivenine sahip olan
kadinlar sosyal yagamda asir1 saldirgan ve kendini bilmez olarak degerlendirilmekte ve
buna karsilik pasif, sessiz ve uysal kadinlar ise yoneticilige uygun goriilmemektedir.
Kadinlarin is yasaminda basarili olabilmeleri i¢in bu ikisi arasinda bir karaktere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Kadinlar geleneksel rolleri geregi aile igerisinde koruyucu,
sorumluluk sahibi, ara bulucu, uyum saglayici bir karaktere sahiptir. Bu karakter
yapisinin i yasamina yansimasi, kadinlari asir1 sorumluluk duygusu icerisinde asiri
calismaya ve kotii bir yonetici olmaya gotiirebilmektedir. Kadin aile igerisinde ¢ocuga
daha yakin olan, ¢ogu zaman onun sikintilarin1 paylasan kisi olmaktadir. Kadinin bu
insancil yoOnii, is yasaminda sorun ve sikintilarim1 dinlemekten is yapamaz hale
gelmesine neden olabilmekte; bu da iyi bir yonetici olmasinin Oniine gecebilmektedir.

Toplumda kadindan beklenen daha cana yakin, sempatik olmalaridir ve saldirgan,
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rekabet¢i kadinlar sevilmez. Ancak kadinlarin yonetici olmak i¢in herkese cana yakin
ve sempatik davranmalar1 degil, basarili olacaklar1 yonde kendilerini kanitlamalari
gereklidir. Diger taraftan, kadinin elestiri kabul etmeyen yapisi da iyi bir yonetici
olabilmelerine engel bir 6zellik olarak degerlendirilmektedir. Yaptigi her seyde takdir
edilmek isteyen kadin elestirilmekten hi¢ de haz etmemekte ve bu durum kimi zaman

dogru kararlar alamamalarina neden olabilmektedir (Palmer, Hyman, 1993, 44).

Kadinlarin iyi birer yoOnetici olamayacaklari diigiincesi, kadinlarin iyi bir
yoneticinin sahip olmast gereken oOzelliklere sahip olmadiklar diisiincesinden
kaynaklanmaktadir. Kadinlar ¢ok daha fazla disa doniiktiirler ve begenilmekten
hoslanirlar. Bir grup i¢inde begenilmek icin ise, o grubun Oniine ¢ok fazla gegmemek
gerektigi diigiiniiliir. Hem grup iginde iyi bir arkadas hem de grup disinda iyi bir
yonetici olmaya calismak, kadin yoneticilerin kendi igerisinde catismaya neden
olabilmekte; bulundugu grup i¢inde yonetici pozisyona ylikselen kadinlar daha 6nceden
birlikte calistiklar1 mesai arkadaslarindan talepte bulunmakta zorlanabilmektedir

(Palmer, Hyman, 1993, 107)

Yonetici pozisyonuna yiikselebilmek i¢in kadinlarin her seyden 6nce kendilerine
inanmalar1 gerekmektedir. Erkeklerle esit 6l¢iide rekabet edebilme yetenegine sahip
oldugunu diisiindiigii slirece, kadinlar iyi bir yonetici olabilecegine de inanacaktir.
Kendi igsel bakis agilar1 kadinlarin yonetici olma konusunda motive olmalarini

saglayacak faktorlerden biridir.

Kadinlarin yonetici konumuna yiikselebilmeleri ve iyi bir yonetici olabilmeleri
icin pek ¢ogu sosyallesme siirecinde edinilen bir takim davranis tarz1 ve karakteristik
Ozelliklerini  degistirmeleri  gerekmektedir. ~ Kadinlarin  yonetici  konumuna
yiikselmelerine engel igsel faktdrleri olusturan ve yukarida sayilan bu Ozellikler,
kadinlarin yonetici olmamalar1 gerektigi diisiincesine sahip kisilerin de bas vurduklari
temel arglimanlardir. Kadinlarin iyi bir yonetici olamayacagi diislincesinin ardinda ¢ogu
zaman kadinlarin sahip olduklar1 kisilik 6zellikleri sebep olarak gosterilmekte ve
kadinlarin yonetici konuma yiikselmeleri engellenmeye calisilmaktadir. Ancak bu
ozellikler kesinlikle degistirilemez degildir ve yonetici olmak isteyen kadinlarin kolayca
iistesinden gelebilecekleri hususlardir. Asil 6nemli olan sey kadinlarin kendilerini

yoneticilige layik gorebilmeleri ve bunu istemeleridir. Bu noktada kadinlarin y6netici
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olabilmeleri konusunda ortaya ¢ikan temel demotivasyon kaynagi ve engel, kadinlarin

kendilerini yonetici olabilecek kadar giiglii ve bu mevkiye layik gérmemeleridir.
4.3 Kadinlarin Yénetici Olmalar1 Oniindeki Engellere iliskin Genel Degerlendirme

Kadin c¢alisanlarin yonetici pozisyona ylikselmelerine engel pek ¢ok etmen soz
konusudur. Toplumsal gelenek ve gorenekler ile bu geleneklerin kadma ytikledigi
toplumsal roller, mevcut ataerkil orgiit kiiltiiri ve oOrgiitlerdeki iktidar savasimi bu
engellerden bir kismini olustururken, bu konuda asil engel kadinlarin kendilerini
algilayis bi¢imlerinden kaynaklanmaktadir. Toplumsallasma siireci igerisinde kadinin
aldig1 egitim, kadinin kendi kendini algilayis tarzint da belirlemektedir. Kadin, kendini
iyi bir ev kadini, iyi bir es ve iyi bir anne olmakla goérevli gérmekte ve bu diislince
yapist i¢erisinde ¢aligmak ve yonetici olmak gibi hususlar yer almamaktadir. Toplumun
her alaninda oldugu gibi is hayatinda da egemen gii¢ olan erkekler kadinlarin yonetici
konumuna yiikselmelerine ¢ogu zaman destek vermemekte; kadinlar ise toplumsal rol
algilamalaria uygun olarak yonetici pozisyona ylikselmek konusunda ¢ok da istekli ve

1srarli davranmamaktadirlar.

Mevcut yasalarin kadin erkek esitligini saglamak yoniinde uygun bir ortam
yaratmis olmasina karsin, kadin ve erkegin toplumsal rollerinde meydana gelen ve
kadinin sorumlulugunu arttiran degisimler kadinin is yasamini ve aile hayatimi
bagdastirmasin1 gerekli kilmistir. Bir yandan toplumun kendisine yiikledigi geleneksel
rollerle basa ¢ikmaya ¢alisan kadin diger taraftan ¢alisma yasaminda da basarili olmak
ve yiikselmek istediginde kisaca “siiper kadin” olmaya calistiginda her iki roliinde de

basarili olmasi ¢ok zor olmaktadir (Eyuboglu, ve dig., 2000, 19-21).

Calisma yasaminda kadinin yonetici pozisyona yiikselmesi konusunda kadinin
asil yerinin evi oldugu diisiincesi, ¢alisma yasamini kadinin 6ncelikleri igerisinde ikincil
konuma itmektedir. Bu diisiincelerle calisma yasamina giren kadinlar, daha cok
kadinlara 6zgii olarak goriilen egitim, saglik, hazir giyim gibi alanlarda caligsmakta ve
bu islerde de cok fazla yilikselme imkani bulamamaktadir. Ancak egitim diizeyi
yiikseldikg¢e, kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklart engeller de 6nemini yitirmekte
ve mesleki kariyerine daha ¢ok Onem veren egitimli kadin, toplumsallagsma siireci
icerisinde kendisine Ogretilen kaliplara cok fazla girmemekte, kendi amag ve istekleri

dogrultusunda daha rahat hareket edebilmektedir.
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Egitim faktorii isgiiciinlin niteliginin yilikselmesinde ve calisanlarin ise daha
fazla giidiilenmelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Eyuboglu, ve dig., 2000, 133).
Egitimli kadin egitimsiz kadina gore isini bir tatmin kaynagi olarak da gérmekte ve bu
kadinlar i¢cin mesleki kariyer 6n planda yer almaktadir. Eslerinin de destegini ve
yardimini alan kadinlar i¢in mesleki kariyer ile aile yasamini1 bagdastirmak ¢ok da zor
olmamaktadir. Kadin yoneticilerin say1 olarak artmasi diger kadinlar i¢in giidiileyici bir

faktor olmaktadir.
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BOLUM 5

KADIN YONETICILERI MOTIiVE VE DEMOTIVE EDEN
FAKTORLERIN TESPITINE iLISKIN ARASTIRMA

5.1 Arastirmanin Amaci

Glinlimiizde artan sayida kadin, isletmelerin ¢esitli kademelerinde yonetici
konumuna gelebilme imkanina sahip bulunmaktadir. Is diinyasinda hak ettigi yeri
almaya c¢alisan kadin, gerek ¢alisma yasamina giriste, gerekse de kariyer sahibi olmada
cam tavan olarak da nitelendirilen pek cok engelle karsilagsmakta; bu engeller cogu

zaman kadin ¢alisanlarin kariyerlerini daha baslangicta ¢ikmaza stiriikleyebilmektedir.

Aragtirmanin teorik kisminda da belirtildigi iizere, kadinlarin yonetici konumuna
yiikselmesinde kendi yetistirilme tarz1 ve kisilik yapisindan kaynaklanan icsel engeller

mevcut olmakla birlikte toplumsal ve orgiitsel birtakim dissal engeller de mevcuttur.

Kadinlarin yo6netici konumuna yiikselmesine engel igsel ve digsal faktorler,
yonetici konumuna yiikselen kadinlar i¢in ayn1 zamanda motivasyon ve demotivasyon

kaynagi haline de gelebilmektedir.

Bu ¢alismada; kadin yoneticilerin sorunlarina iligkin olarak daha once yapilmis
olan arastirmalar da incelenmis ve bu aragtirmalarda kadin ydneticilerin sorun olarak
degerlendirdikleri  birtakim  hususlarin  kadin  yoneticilerin  motivasyon ve
demotivasyonlarina ne Olgliide etki ettigi, olusturulan sorular ile tespit edilmeye

calisilmigtir.

Tez konusunun se¢iminde, artan sayida kadinin is diinyasina katilmasi nedeniyle
sikca giindeme gelmeye baslayan kadin sorunlariin bir parcast olan kadin ydneticiler
konusu, motivasyon ve demotivasyon kaynaklarinin tespit edilmesi dogrultusunda ele
allmmig, bu amagla hazirlanan anket sorulart kadin yoneticiler tarafindan

cevaplandirilmak suretiyle bu unsurlar tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Kadin ydneticileri motive ve demotive eden unsurlarin tespit edilmesinin
amagclandig1 bu ¢alismada bazi hususlarin tespit edilmesi amaciyla birtakim hipotezler

belirlenmistir. Belirlenen hipotezlere uygun olarak arastirma Oncesinde anket
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sorularinda gerekli diizenlemeler yapilmis ve anket sonucu elde edilen veriler 15181inda

bu hipotezlerin dogruluk diizeyleri kontrol edilmeye ¢alisilmistir.

Calismanin bu bdliimiinde hipotezlerin neler olduguna yer verilmis, bu
hipotezlerin dogruluklar1 tespit edilmeye c¢alisilmis ve arastirma sonuglari
degerlendirilmek suretiyle kadin ydneticileri motive ve demotive eden unsurlar

belirlenmeye calisilmigtir.

5.2 Arastirmanin Hipotezleri

Calismada tespit edilmeye calisilan hipotezler sunlardir:

Hipotez- 1

Kadin ydneticilerin egitim diizeyleri ile motivasyon unsurlar1 arasinda bir iligki

vardir.

Hipotez- 2

Yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak goriilmesi ile is yerinde kadin

yoneticilere kars1 olumsuz bakis agis1 arasinda iligki vardir.

Hipotez-3

Kadin yoneticilerin isleri nedeniyle ailelerine daha az vakit ayirmak zorunda
kalmalarin1 demotivasyon kaynagi olarak gormeleri ile ailelerini islerinden daha fazla

On planda tutmalar1 arasinda iligki vardir.

Hipotez- 4

Yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is oldugu diisiincesinin motivasyon unsuru
olarak goriilmesi ile kadinlarin da iyi birer yonetici olabileceklerini kanitlayabilmenin

onemli oldugu diisiincesi arasinda iligki vardir.

Hipotez- 5

Kadin yoneticilerin medeni durumlar ile ailelerini islerinden daha fazla 6n

planda tutmalar arasinda iliski vardir.
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Hipotez- 6

Kadin yoneticilerin medeni durumlar ile iyi bir es, iyi bir anne ve iyi bir

yonetici olabilme diisiincesi arasindaki iligki vardir.
5.3 Arastirmanin Kapsami ve Kisitlar

Arastirmanin evrenini 500 biiylik sanayi kurulusunun kadin yoneticileri
olusturmaktadir. 500 biiyiik sanayi kurulusunun kadin yoneticilerine posta, elektronik
posta, faks ve miilakat yoluyla anket sorulari ulagtirilmistir. Anket gonderilen 500

sanayi kurulusunun kadin yoneticilerinin 91 tanesinden geri doniis saglanmistir.
5.4 Arastirmanin Yontemi

Aragtirma yontemi olarak alan aragtirmasi ve literatiir aragtirmasi olmak {izere iki
yontem kullanilmistir. Oncelikli olarak literatiir arastirmasi gerceklestirilmis ve bu
konuda mevcut kaynaklar incelenmistir. Literatlir arastirmasinin ardindan, kadin
yoneticilerle ilgili olarak gerceklestirilen farkli ¢alismalar da degerlendirilmek suretiyle
anket sorulart hazirlanmis ve arastirma alani olarak tespit edilen 500 biiyiik sanayi
kurulusunun kadin yoneticilerine bu anket gonderilmek suretiyle alan arastirmasi

gergeklestirilmistir.

Anket iic grup sorudan olusmakta olup, birinci grupta kadin yoneticilerin
demografik ozelliklerinin tespitine yonelik sorular sorulmustur. Ikinci grupta kadin
yoneticilerin bir yoneticide bulunmasi gerekli ozellikler hakkinda ne diisiindiikleri
saptanmaya calisilmis ve bu amacla sorular sorulmustur. Ugiincii grupta ise, kadin
yoneticileri motive ve demotive eden faktdrlerin tespiti amacina yonelik sorular

sorulmustur.

Anket 500 biiyiik sanayi kurulusunun kadin yoneticilerine posta, elektronik

posta, faks ve sahsen ulastirilmis ve ayni yollarla cevaplar alinmistir.

Anket sonucunda elde edilen veriler, istatistik paket programi olan SPSS
yardimiyla analiz edilmistir. Oncelikli olarak birinci ve ikinci grup sorularin frekans

dagilimi yapilmig, ardindan tiglincii grup sorularin frekans dagilimi, ortalama ve
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standart sapmalar1 bulunmustur. Hipotezlere iliskin olarak da Pearson Ki-Kare testi

gergeklestirilmistir.
5.5 Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Kadin yoneticilere uygulanan anket sonucu elde edilen veriler 1s18inda
katilimcilarin demografik 6zellikleri, yoneticilerde bulunmasi gerekli faktorlere iligkin
diistinceleri, motive ve demotive eden faktorlere iliskin tespitler ve hipotez sonuglari

istatistiksel yontemlerle tespit edilmistir.
5.5.1. Demografik Ozellikler

Tablo 5.1. Medeni Durum

Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Bekar 28 30,8 30,8
Evli-Cocuklu 52 57,1 87,9
Evli-Cocuksuz 8 8,8 96,7
Dul-Cocuklu 3 33 100
Dul-Cocuksuz 0 0

Yapilan arastirma sonunda evli ve ¢ocuklu kadin yoneticilerin oraninin %57,1,
bekar kadin yoneticilerin oraninin ise %30,8 oldugu tespit edilmistir. Bulgulara
bakildiginda kadin ydneticilerin yiiksek bir oraninin evli ve ¢ocuklu oldugu sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Ikinci sirada ise bekar kadimn yoneticiler gelmektedir. 1991 yilinda
Ingiltere’de  Ablan-Metcalfe ve West’in yaptiklar1 ¢alismada arastirmaya katilan 1498
kadin yoneticinin %29 unun bekar oldugu tespit edilmistir. Yaptigimiz arastirma
sonucu iilkemizde de, buna benzer bir durumun var oldugunu goérmekteyiz. Ablan-
Metcalfe ve West’in yaptiklar1 arastirmada kadin yoneticilerin %10 unun bosanmis
oldugu tespit edilmis iken bizim elde ettigimiz bulgulara gére bu oran yalnizca
%3,3°diir. Kadin yoneticilerin biiyiik cogunlugunun evli ve ¢ocuklu olmasi durumu
Dokuz Eyliil Universitesince Tiirkiye’de iist diizey kadin yéneticiler arasinda
gerceklestirilen arastirma sonucu elde ettikleri bulgularla da uyusmaktadir (Mardin,

2000, 16)
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Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
20-29 11 12,1 12,1
30-39 50 54,9 67,0
40-49 22 24,2 91,2
50-59 8 8,8 100
60 ve lizeri 0 0 0

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin %54,9’u 30-39 yas araliginda iken,
%24,2°si 40-49 yas araligindadir. Katilmeilarin %12,1°1 20-29 yas aralifinda iken
%8,8’1 50-59 yas araligindadir. Tablo 5.2°de goriildiigii lizere arastirmaya katilan kadin
yoneticilerin biiyiik cogunlugu 30-39 yas araliginda olup 50-59 yas araliginda bu oran
%8,8’e inmektedir. Buna gore, kadin yoneticilerin toplamda %91,2’sinin geng ve orta

yastaki kadinlardan olustugu goriilmektedir.

Tablo 5.3. Calisma Y1ili

Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
0-9 21 23,1 23,1
10-14 27 29,7 52,7
15-19 27 29,7 82,4
20-24 6 6,6 89,0
25 ve lizeri 10 11,0 100

Yapilan aragtirma sonucunda c¢alisma siiresi 10-14 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin oran1 %29,7, ve ayni sekilde 15-19 arasinda olanlarin oran1 %29,7 oldugu
tespit edilmistir. 9 yila kadar olan bayan yoneticilerin oran1 %23,1, 20-24 y1l araliginda
olanlarin orani %6,6 ve son olarak 25 ve {izeri ¢aligsma siiresine sahip olanlarin orani ise
%11°dir. Tablo 5.3’de goriildiigli lizere aragtirma bulgular1 kadin yoneticilerin
%82,4’1iniin 19 yila kadar ¢alisma deneyimine sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Bu
sonug 1980 yilinda F. Tabak tarafindan 500 biiyiik sanayi kurulusunda yapilan arastirma
sonucunda kadin yoneticilerin en az 10 yil ¢alisma deneyimine sahip olduklari

sonucunu destekler niteliktedir (Mardin, 2000, 21).
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Tablo 5.4. Yoneticilik Suiresi

Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-3 29 31,9 31,9
4-6 18 19,8 51,6
7-9 13 14,3 65,9
10-12 14 15,4 81,3
13 ve lizeri 17 18,7 100,0

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin %31,9’unun 1 ve 3 yil arasinda
yoneticilik yapmis olduklar1 anlasilmaktadir. Bunun disinda, kadin yoneticilerin
%19,8’1 4-6 yil, %14,3’t 7-9 yil arasinda yoneticilik deneyimine sahiptir. Tablo
5.4°deki bu bulgular 1s1831nda arastirmaya katilan kadin ydneticilerin, yoOneticilik
deneyimlerinin ¢ok fazla olmadigi sdylenebilir. Kadin yoneticilerin %65,9’u 10 yila

kadar yoneticilik deneyimine sahiptir.

Tablo 5.5. Ogrenim Durumu

Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Ortadgretim 0 0 0
Lise 1 1,1 1,1
Onlisans 7 7,7 8,8
Lisans 56 61,5 70,3
Yiksek Lisans 21 23,1 93,4
Doktora 6 6,6 100,0

Yapilan aragtirmada kadin yoneticilerin  %61,5’inin lisans, %23,1’inin yiiksek
lisans, %7,7’sinin Onlisans, ve %6,6’sinin doktora mezunu oldugu tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan kadin yoneticiler arasinda ortadgretim mezunu bulunmazken lise
mezunu olanlarin oran1 ise %1,1°dir. Arastirma bulgulari, ingiltere’de Ablan-Metcalfe
ve West’in yaptiklart arastirma sonuglarina benzer sekilde {ilkemizde de kadin
yoneticilerin egitim diizeylerinin oldukga yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum egitim diizeyleri ylikseldikce kadinlarin yonetim kademelerine daha fazla

gelebildiklerini gostermektedir.
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Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Okuma-Yazma 1 1,1 1,1
Bilmiyor
Ortadgretim 49 53,8 54,9
Lise 30 33,0 87,9
Onlisans 4 4.4 92,3
Lisans 5 5,5 97,8
Yiksek Lisans 2 2.2 100,0
Doktora 0 0

Kadin yoneticilerin annelerinin %53,8’1 ortadgretim mezunu iken %33’ii ise lise

mezunu, %4,4’1 Onlisans, %35,5°1 lisans, %2,2’si yiiksek lisans mezunudur. Bunlardan

yalnizca %]1,1’i okuma yazma bilmemektedir. Bu sonuca gore kadin yoneticilerin

annelerinin en az ortadgretim mezunu okuma-yazma bilen egitimli kisiler oldugu

sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 5.7. Baba Ogrenim Durumu

Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Okuma-Yazma

Bilmiyor 0 0 0
Ortadgretim 25 27,5 27,5
Lise 32 35,2 62,6
Onlisans 11 12,1 74,7
Lisans 17 18,7 93,4
Yiksek Lisans 3 33 96,7
Doktora 3 33 100,0

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin babalarinin  6grenim durumlarina

baktigimizda % 35,2’sinin lise, %27,5’inin ortadgretim, %18,7’sinin lisans ve

%12,1’inin Onlisans

mezunu oldugu goriilmektedir. Kadin yoneticilerin anne ve

babalar1 agirlikli olarak ortadgretim ve lise mezunu olup annelerine kiyasla babalarinin

daha biiyiik bir kisminin (37,4) yiiksek 6grenim goérmiis olduklar1 anlagilmaktadir.
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5.6 Yoneticide Bulunmasi Gerekli Goriilen Ozellikler 1le Tlgili Bulgular

Bu kisimda kadin yoneticilerin, bir yoneticide bulunmasi gereken 6zelliklerin

neler olmasi1 gerektigine iliskin diislinceleri tespit edilmeye calisilmistir. Bu amagla alti

ozellikler verilerek bunlar1 6nemliligine gore siraya koymalar1 istenmistir. Tablonun ilk

stitununda, birden altiya kadar bu o6zelligi katilimcilarin kaginci siraya koyduklar

belirtilmektedir.
Tablo 5.8. Kendine Giiven
Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 63 69,2 69,2
2 18 19,8 89,0
3 4 4,4 93,4
4 3 33 96,7
5 0 0 0
6 3 33 100,0

Katilimeilarin 9%69,2°si alt1 6zellik icerisinde “kendine gliveni” ydneticide

bulunmasi gerekli en onemli 6zellik olarak gormektedir. Katilimcilarin %19,8°1 ise

“kendine giiveni” sayilan alt1 Ozellik arasinda ikinci Onemli oOzellik oldugunu

diistinmektedir.
Tablo 5.9. Otoriter Olmak
Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 3 3.3 3.3
2 6 6,6 9,9
3 9 9,9 19,8
4 10 11,0 30,8
S 15 16,5 473
6 48 52,7 100,0

Katilimcilardan %3,3’{ otoriter olma 6zelligini yoneticide bulunmasi gerekli en

onemli Ozellik olarak gérmekte iken, %16,5’1 otoriter olma Ozelligini, sayilan alti

ozellik arasinda besinci siraya, %47,3’l altinci siraya koymustur. Bu sonu¢ kadin
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yoneticilerin otoriter olmay1 bir yoneticide bulunmasi gerekli énemli bir 6zellik olarak

gormediklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 5.10. Idealist Olmak

Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 5 5,5 5,5
2 19 20,9 26,4
3 13 14,3 40,7
4 14 15,4 56,0
S 20 22,0 78,0
6 20 22,0 100,0

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin %5,5’1 idealist olma 6zelligini birinci

siraya koymus iken %20,9’u ikinci siraya, toplamda %44’ besinci ve altinct siraya

koymustur. Buna gore idealist olmak kadin yoneticiler acisindan bir yoneticide

bulunmasi gerekli 6zellikler arasinda en 6nemli 6zellikler arasinda goriilmemektedir.

Tablo 5.11. A¢ik Goriislii Olmak

Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 10 11,0 11,0
2 25 27,5 38,5
3 23 253 63,7
4 19 20,9 84,6
] 11 12,1 96,7
6 3 3,3 100,0

Kadin yoneticilerin %11°1 agik goriislii olmayi alt1 6zellik arasinda birinci siraya

koymus iken, %27,5’1 ikinci siraya, %25,3’{ ligilincii siraya, %20,9°u dordiincii siraya

koymustur. Arastirmaya katilin kadin yoneticiler agisindan agik goriislii olmanin 6nemli

bir 6zellik oldugu anlasilmaktadir.
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Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 5 5,5 5,5
2 14 15,4 20,9
3 21 23.1 44,0
4 27 29,7 73,6
S 18 19,8 93,4
6 6 6,6 100,0

Pratik olmayr kadin yoneticilerin %5,5’1 birinci siraya koyarken, %29,7’si

dordiincii, %23,1°1 ise lgiincli siraya koymustur. Pratik olma oOzelliginin aritmetik

ortalamasi 3,63 olup arastirmaya katilan kadin yoneticiler agisindan daha c¢ok orta

diizeyde bir 6neme sahip oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5.13. Sabirli Olmak

Say1 Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 5 55 55
2 8 8,8 14,3
3 22 242 38,5
4 18 19,8 58,2
S 27 29,7 87,9
6 11 12,1 100,0

Sabirli olmay1 kadin yoneticilerin %29,7’si besinci siraya koymus iken %24,2’si

iciincii siraya koymustur. Bu 06zelligin aritmetik ortalamasi 3,96 olup, yoneticide

bulunmasi gerekli 6zellikler arasinda sabirli olma 6zelligi kadin yoneticiler tarafindan

orta diizeyde 6nemli gormiistiir.
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5.7 KADIN YONETICILERI MOTIVE VE DEMOTIVE EDiCi FAKTORLERE
ILISKIN BULGULAR

Yargi-1: Kadinlar iste iyi bir yonetici, evde iyi bir eg ve anne olabilirler.
Aragtirmaci tarafindan olusturulan bu ilk yargida ¢alisan kadinlarin is ve aile
yasaminda kars1 karsiya kaldiklar ikili rol ¢atismasini nasil algiladiklar1 6grenilmeye

calisilmigtir. Bu soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar Tablo 5-14’te gdsterilmistir.

Tablo 5.14. Yargi 1°e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilm m Fikrim Katils m Kesinlikle | Aritmetik Standart
Katilmiyorum a yoru Yok attiyoru Katiliyorum | Ortalama Sapma
prekans 0 1 0 34 56
agilimi
Yiizde 0 1,1 0 37,4 61,5 4,59 0,557
Toplam
Yiizde 0 1,1 1,1 38,5 100

Arastirmanin teori boliimiinde de belirtildigi gibi, c¢alisan evli kadinlarin bir
taraftan ¢alisma yasaminda basarili olup kariyer sahibi olma, diger taraftan aile yasantisi
icerisinde anne ve es olma gorevlerini en iyi sekilde yerine getirme g¢abasi igerisinde
“siiper kadin” olmaya calismalari; is ve aile yasamindan birinde basarili olamama
durumuna yol agabilmektedir. Her iki alanda da basarili olma c¢abasi, kadinlarda ruhsal
problemlere de neden olabilmektedir. Ancak giinlimiizde gelisen teknoloji ve hizmet
sektoriindeki gelismeler calisan kadinlarin bu konuda daha basarili olabilmelerini
saglamistir. Diger taraftan, erkeklerin eslerine ev islerinde daha fazla yardimci olmalari

kadinlarin bu sorunun kolayca iistesinden gelebilmelerini saglamaktadir.

Kadinlarin iste iyi bir yonetici, evde iyi bir es ve anne olabilecegi ifadesine
verilen cevaplara baktigimizda kadin yoneticilerin biiylik ¢ogunlugunun bu konuya
katildigin1 gérmekteyiz. Katilimcilarin yalnizea %1,1°1 bu soruya katilmiyorum derken

%37,4’si1 katiliyorum, %61,5’si1 kesinlikle katiliyorum seklinde cevap vermistir.

Verilen cevaplardan da anlasilacagi gibi kadin yoneticiler iyi bir es, iyi bir anne
ve bagarili bir yonetici olmak konusunda yiiksek bir inanca sahiptirler. Aksi diisiince ise

yok denecek kadar azdir.
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Yargi- 2: Ailem igimden her zaman énce gelir

Ikinci yargida kariyer yapmis ve cogu zaman uzun saatler calismak zorunda
kalan kadin yoneticilerin ailelerini ikinci planda birakip birakmadiklar1 6grenilmeye

calisilmigtir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 5-15’te gosterilmistir.

Tablo 5.15. Yargi 2’ye Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmt m Fikrim Katils m Kesinlikle | Aritmetik Standart
Katilmiyorum a yoru Yok atriyoru Katiliyorum | Ortalama Sapma
prekans 0 20 3 37 31
agilimi
Yiizde 0 22 33 40,7 34,1 3,87 1,118
Toplam
Yiizde 0 22 25,3 65,9 100

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin %22’si bu yargiya katilmamakla birlikte
katilimcilarin %40,7’si katiliyorum ve %34,1°1 kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
vermistir. Bu soruya verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi 3,87 olup, kadin
yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugunun ailesini isinden daha fazla 6n planda tuttuklarini

gormekteyiz.

Yargi- 3: Kadinlarin iyi yonetici olabileceklerini kanitlamak benim icin onemlidir
Calisma yasaminda kadinlarin karsilastiklart sorunlardan biri de yoneticiligin
erkeklere 6zgii bir is olarak degerlendirilmesi neticesinde kadinlarin ydnetici olmak
konusunda basarili olamayacaklar1 diislincesidir. Bu soru ile is yasamindaki bu
Onyarglyr kirmanin kadin yoneticiler i¢in ne kadar onemli oldugu tespit edilmeye

calisilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 5-16’da gosterilmistir.

Tablo 5.16. Yargi 3’e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmi m Fikrim Katily m Kesinlikle | Aritmetik Standart
Katilmiyorum yoru Yok yoru Katiliyorum | Ortalama Sapma
prekans 2 5 3 31 50
agilimi
Yiizde 2,2 5,5 33 34,1 54,9 4,34 0,945
Toplam
Yiizde 2,2 7,7 11 45,1 100
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Verilen cevaplara baktigimizda katilimeilarin %54,9’unun bu soruyu kesinlikle
katiliyorum seklinde cevaplandirdiklarini gérmekteyiz. Bu sorunun aritmetik ortalamasi
da 4,35 olup arastirma sonucunda katilimcilarin biiyiik cogunlugu i¢in kadinlarin da iyi
yonetici olabileceklerini kanitlamanin olduk¢a dnemli oldugu belirlenmistir. Bu sonug

kadin yoneticiler i¢in bu durumun bir motivasyon unsuru oldugunu gostermektedir.
Yargi- 4: Daha fazla gelir elde etmek benim icin motive edici bir unsurdur
Bu soru ile gelir elde etmenin kadin ydneticiler i¢in énemli bir motivasyon

unsuru olup olmadig1 6grenilmeye ¢aligilmistir. Sonuglar Tablo 5-17°de goriilmektedir.

Tablo 5.17. Yarg1 4’e Verilen Cevaplarin Dagilinm

Kesinlikle Katil Fikrim Katil Kesinlikle Aritmetik Standart
Katilmiyorum atiimryorum Yok atiityorum Katiliyorum | Ortalama Sapma
Jrekans 3 19 3 43 23
agilimi
Yiizde 3.3 20,9 3.3 473 25,3 3,7 1,159
Toplam
.. 3,3 24,2 27,5 74,7 100
Yiizde

Kisilerin ¢alisma nedenlerinden biri daha fazla gelir elde etmek ve daha iyi bir
yasam standardini yakalamaktir. Daha fazla gelir elde etmek, gerek kadin gerekse de
erkek calisanlar icin ¢ogu zaman Onemli bir motivasyon unsuru olmustur. Bu soruya
katilimcilarin % 47,31 katiliyorum seklinde cevap vermistir. Cevaplarin ortalamasi ise
3,70’dir. Standart sapmanin ise 1,159 oldugu goriilmektedir. Istatistiki verilerden de
anlagilacag: tizere daha fazla gelir elde etmek kadin yoneticiler agisindan motive edici

bir faktordiir.

Yargl- 5: Toplumun kadin yoneticilere karsi olumsuz bakis acist beni motive
etmektedir.
Bu yargi ile kadin ydneticilerin toplumun olumsuz bakis acisindan ne derece
etkilendikleri ve motivasyon unsuru olarak degerlendirip degerlendirmedikleri tespit

edilmeye ¢alisilmis ve sonuglar Tablo 5-18’de verilmistir.
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Tablo 5.18. Yargi 5’e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilm m Fikrim Katils m Kesinlikle | Aritmetik Standart
Katilmiyorum a yoru Yok attiyoru Katiliyorum | Ortalama Sapma
prekans 6 19 8 35 23
agilimi
Yiizde 6,6 20,9 8,8 38,5 25,3 3,55 1,258
Toplam
. 6,6 27,5 36,3 74,7 100
Yiizde

Kadin ve erkegin toplumsallasma siirecinde edindikleri bir takim davranis
kurallar1 ve roller vardir. Kadinin rolii es ve anne olmaktir. Calisip aileyi gecindirmek
ise erkeklere verilmis bir gorev olarak goriilmekte ve halen, toplumda kadinlarin
calismast hos karsilanan bire durum olarak degerlendirilmemektedir. Bu noktada
yoneticilik de kadinlarin yapabilecegi bir is olarak goriilmemektedir. Arastirmaya
katilan kadin yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplara baktigimizda %38,5’inin bu
soruya katiliyorum seklinde, %25,3’linlin ise, kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmektedir. Buna gore, toplumda kadin yoneticilere karsi olumsuz bakis

acisinin kadin yoneticileri motive edici bir faktdr oldugu anlasilmaktadir.

Yargl- 6: Toplumun kadin yoneticilere karsi olumsuz bakis acist beni demotive
etmektedir
Sorulan bu soru ile kadin yoneticiler agisindan, toplumda var olan olumsuz
degerlendirmelerin ¢alisma istek ve arzularimi kirici bir rol oynaylp oynamadigi
anlagilmaya c¢alisilmistir. Bu soruya tiim katilimecilarin verdikleri cevaplar Tablo

5-19’dadir.

Tablo 5.19. Yargi 6’e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katil Fikrim Katil Kesinlikle Aritmetik Standart
Katilmiyorum atiimryorum Yok atiityorum Katiliyorum | Ortalama Sapma
Frekans 30 52 4 3 2
Dagilimi
Yiizde 33 57,1 4.4 33 2,2 1,85 0,829
Toplam 33 90,1 94,5 97,8 100

Yiizde
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Katilimcilarin %57,1°1 bu soruya katilmiyorum seklinde cevap vermis iken
%33’ kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap vermistir. Ortalama 1,85 ve standart
sapma 0,829’dur. Toplumda kadin yoneticilere karst mevcut olumsuz bakis acisinin
kadin yoneticileri motive edebilecegi gibi, bu yaklasimin kadin yoneticileri demotive
edici bir unsur olabilecegi diisiincesi ile sorulan bu soruya verilen cevaplara
bakildiginda, kadin ydneticilerin biiyiik bir kisminin toplumun kadin ydneticilere karsi
olumsuz bakis acisin1 bir demotivasyon kaynagi olarak degerlendirmedikleri
goriilmektedir. Bu durumu demotivasyon unsuru olarak degerlendirenlerin orani

yalnizca %5,5 dir.

Yargi- 7: Yoneticiligin erkeklere o0zgii bir iy olarak diisiiniilmesi beni motive
etmektedir.
Sorulan bu soru ile kadin yoneticilerin yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak

goriilmesini nasil degerlendirdikleri anlasilmaya calisilmistir. Sonuglar Tablo 5-20°de

goriilmektedir.
Tablo 5.20. Yargi 7°e Verilen Cevaplarin Dagilimi
Kesinlikle Katil Fikrim Katil Kesinlikle | Aritmetik Standart
Katilmiyorum atiimiyorum Yok atriyorum Katiliyorum | Ortalama Sapma
prekans 6 30 6 33 16
agilimi
Yiizde 6,6 33 6,6 36,3 17,6 3,25 1,27
Toplam
- 6,6 39,6 46,2 82,4 100
Yiizde

Yoneticilerde bulunmasi gereken 6zelliklere erkeklerin sahip oldugu, kadinlarin
ise bu ozelliklere sahip olmadiklar1 diigiiniilmektedir. Kadinlarin duygusal olmalar1 ve
verdikleri karari duygularmin yonlendirdigi, erkeklerin ise akilcit olduklari ve bu
nedenle daha dogru karar verebilecekleri diigiincesi yoneticiligin erkeklere gore bir is
olarak goriilmesine neden olmaktadir. Bu diisiincenin kadin ydneticileri ne derece
motive edici bir unsur olarak goriildiigiine baktigimizda, kadin yoneticilerin %36,3’ii bu
soruya katiliyorum ve %17,6’s1 kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verirken, %33’
katilmiyorum, %6,6’s1 ise kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap verdiklerini
goriiyoruz. Cevaplarin ortalamasi 3,25°tir. Buna gore; cevaplar daha ¢ok bu durumun
motivasyon unsuru olarak goriildiigii noktasinda yogunlagmakla birlikte, motivasyon

unsuru olarak gérmeyenlerin oraninin da oldukca yiiksek oldugu anlagilmaktadir.
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Yargl- 8: Yoneticiligin erkeklere 0zgii bir is olarak diisiiniilmesi beni demotive
etmektedir.
Yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak goriilmesi kadinlart motive edici bir
unsur olabilecegi gibi bu husus demotive edici bir 6zellik de tasiyabilir diislincesi ile bu

soru sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 5-21°de

goriilmektedir.
Tablo 5.21. Yarg: 8’e Verilen Cevaplarin Dagilim
Kesinlikle Katil Fikrim Katil Kesinlikle Aritmetik Standart
Katilmiyorum atiimryorum Yok atiityorum Katiliyorum | Ortalama Sapma
Frekans 25 59 2 5 0
Dagilim
Yiizde 27,5 64,8 2,2 5,5 0 1,86 0,708
Toplam
. 27,5 92,3 94,5 100 100
Yiizde

Zaman icerisinde kadinlara 0zgii ve erkeklere 6zgii bir takim isler ortaya
cikmistir.  Ogretmenlik, hemsirelik gibi meslekler kadinlara o6zgii isler olarak
degerlendirilirken miifettislik, askerlik, yoneticilik gibi isler erkeklere 6zgii isler olarak
gorlilmiistiir.  Yoneticiligin erkeklere 0zgii bir is olarak diisliniilmesinin kadin
yoneticileri demotive edip etmedigine iligkin olarak sorulan bu soruya verilen cevaplara
baktigimizda; katilimcilarin %64.,8’inin bu soruya katilmiyorum seklinde cevap
verirken, %27,5°1 kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap verdiklerini gormekteyiz.
Ortalama 1,86 olup yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak goriilmesinin katilimei
kadin yoneticiler tarafindan demotive edici bir unsur olarak goriilmedigi

anlasilmaktadir.

Yargl- 9: Isim nedeniyle aileme daha az vakit ayirmak zorunda kalmam beni
demotive etmektedir.
Kadin yoneticiler i¢in isi nedeniyle ailesine daha az vakit ayirmak zorunda
kalmanin demotive edici bir nitelik tasiyip tasimadiginin tespit edilmeye calisildigi bu

soruda sonuglar Tablo 5-22’de goriilmektedir.



91

Tablo 5.22. Yargi 9°e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilm m Fikrim Katils m Kesinlikle | Aritmetik Standart
Katilmiyorum a yoru Yok attiyoru Katiliyorum | Ortalama Sapma
prekans 8 37 5 30 11
agilimi
Yiizde 8,8 40,7 5,4 33 12,1 2,99 1,26
Toplam
. 8,8 49,5 54,9 87,9 100
Yiizde

Yoneticilik uzun saatler c¢alismayr gerektirmektedir. Gilinlinliin  biiyiik
cogunlugunu calisarak geciren yoneticiler i¢in ailelerine daha az vakit ayirmak
durumunda kalmalari1 rahatsizlik verici olabilmektedir. Anne ve es rollerini iistlenen
bayan yoneticiler i¢in uzun saatler ¢alisip ailesine daha az vakit ayirmak, demotive edici
bir faktor olarak ortaya cikabilmektedir. Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin bu
soruya iliskin olarak verdikleri cevaplara bakildiginda, katilmiyorum cevabin
verenlerin orant %40,7 iken katiliyorum seklinde cevap verenlerin orant %33 diir.
Kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap verenlerin oranmi %8,8 iken kesinlikle
katiliyorum seklinde cevap verenlerin orani ise %12,1°dir. Cevaplarin ortalamas1 2,99
ve standart sapmasi 1,260°dir. Goriildiigii lizere cevaplar, aileye daha az vakit ayirmak
zorunda kalmanin mutlak bir demotive edici unsur olarak ifade edilmesi icin yeterli

goriinmemektedir.

Yargi- 10: Is yerinde kadin yéneticilere karsi olumsuz bakis acist beni motive
etmektedir.
Is yerinde kadin yoneticilere kars1 olumsuz bakis acisinin motive edici bir unsur

olarak goriiliip goriilmedigine iliskin sorulan soruya verilen cevaplar Tablo 5-23’de

verilmistir.
Tablo 5.23. Yargi 10’a Verilen Cevaplarin Dagilimi
Kesinlikle Katilmivorum Fikrim Katilivorum Kesinlikle Aritmetik Standart
Katilmiyorum Hmiyoru Yok Y Katiliyorum | Ortalama Sapma
Jrekans 9 37 6 29 10
agilimi
Yiizde 9,9 40,7 6,5 31,9 11 2,99 1,26
Toplam 9.9 50,6 57,1 89 100
Yiizde

Toplumda kadin yoneticilere karst var olan olumsuz bakis acisi ¢alisma

yasaminda da kendini gostermekte; calisanlar kadin yoneticilerin emri altinda ¢aligmak
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konusunda isteksiz davranirken, isverenler de ¢cogu zaman yonetici olarak kadinlarin
secilmesine kuskuyla yaklasmaktadirlar. Is yerinde kadin yoneticilere karst olumsuz
bakis agisinin motive edici bir unsur olarak goriiliip goriilmedigine iliskin olarak
katilimcilarin - %40,7’sinin  bu soruya katilmiyorum, %31,9’unun ise katiliyorum
seklinde cevap verdikleri saptanmistir. Cevaplarin aritmetik ortalamasi 2,99, standart
sapmast ise 1,260°dir. Bir oOnceki soruda oldugu gibi bu soruda da motivasyon

konusunda net bir cevap verilememektedir.

Yarg: 11: Is yerinde kadin yéneticilere karst olumsuz bakis acist beni demotive
etmektedir.
Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 bazi sorunlar onlar1 motive edebilecegi gibi
demotive de edebilmektedir. Is yerinde kadin yoneticilere kars1 olumsuz bakis agisinin,
kadin yoneticileri motive edebilecegi gibi demotive edici bir unsur da olabilecegi

diisiincesi ile bu sorulan bu soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar Tablo 5-24’te

gormektedir.
Tablo 5.24. Yargi 11°e Verilen Cevaplarin Dagilimi
Kesinlikle Katilmi m Fikrim Katily m Kesinlikle | Aritmetik Standart

Katilmiyorum yoru Yok yoru Katiliyorum | Ortalama Sapma
Frekans 25 56 4 4 2
Dagilim1
Yiizde 27,5 61,5 4.4 4.4 22 1,92 0,833
Toplam 27,5 89 93,4 97,8 100
Yiizde

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin %61,5’inin bu soruya katilmiyorum,
%27,5’inin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdiklerini gérmekteyiz. Cevaplarin
aritmetik ortalamast 1,92, standart sapmasi ise 0,833°diir. Bu cevaplardan da
anlasilacagi tlizere is yerinde kadin yoneticilere karsi olumsuz bakis acis1 katilimcilar
tarafindan demotive edici bir unsur olarak goriilmemektedir. Ortaya ¢ikan bu sonug
giinimiizde kadin yoneticilere karst calisma yasaminda var oldugu diisiiniilen

onyargilarin azaldigi seklinde de yorumlanabilir.

5.8.Hipotez Testleri
Hipotez- 1
Kadin yoneticilerin egitim diizeyleri ile motivasyon unsurlart arasinda iligki olup

olmadig1r Pearson Ki-Kare testi ile analiz edilmistir. Anket sorularinda motivasyon
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unsuru olarak belirtilen hususlar ile kadin yoneticilerin egitim durumu arasinda iligki
olup olmadigi Tablo 5-25’te gosterilmistir.
Tablo 5.25. Hipotez 1’e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Motivasyon Unsurlari P-Degeri
Kadinlarin da iyi bir yonetici
0,925
olabilecegini kanitlamak
Daha fazla gelir elde etmek 0,047
Toplumun kadin yoneticilere olumsuz
0,356
bakis acis1
Yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is
_ 0,236
olarak goriilmesi
Is yerinde yoneticilere karsi olumsuz
Y Y 0,045
bakis acis1

Analiz sonuglarina baktigimizda, kadin yoneticilerin egitim durumlari ile ankette
motivasyon unsuru olarak belirtilen daha fazla gelir elde etmek ve isyerinde kadin
yoneticilere karst olumsuz bakis acist arasindaki iliski istatistiksel olarak Onemli
cikmigtir. Kadin yoneticilerin egitim durumlar ile gelir elde etmek arasindaki iliskide
P-degeri =0,047<0,05dir. Egitim durumu ile isyerinde kadin yoneticilere karsi olumsuz

bakis agis1 arasindaki iliskide P-degeri =0,045<0,05 dir.

Hipotez- 2

Yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak goriilmesi ile igyerinde kadin
yoneticilere kars1 olumsuz bakis agis1 arasinda iligki Pearson Ki-Kare testi ile analiz
edilmistir. Analiz sonucunda iki degisken arasindaki iliskinin 6nemli oldugu tespit

edilmistir. (P-degeri=0,001<0,05)

Tablo 5.26. Hipotez 2’ye Verilen Cevaplarin Dagilimi

Asymp. Sig.

Value Df (2-sided)
Pearson Chi- 11,956(b) 1 001
Square
Likelihood Ratio | 12,389 1 ,000
Lmear.-by-Lmear 11,824 1 001
Association
N of Valid Cases | 91




94

Hipotez 3

Kadin yoneticilerin isleri nedeniyle ailelerine daha az vakit ayirmak zorunda
kalmalarin1 demotivasyon kaynagi olarak gormeleri ile ailelerini islerinden daha fazla
on planda tutmalar1 arasinda iligki Pearson Ki-Kare testi yapilmak suretiyle analiz
edilmis ve P-degeri 0,757 (>0,05) bulunmustur. Buna gore, ailesini isinden daha fazla
Oon planda tutmak ile isi nedeniyle ailesine daha az vakit ayirmak zorunda kalma
arasinda baglanti olmadig1 bulunmustur.

Tablo 5.27. Hipotez 3’e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Asymp. Sig.

Value Df (2-sided)
Pearson Chi- 095(b) 1 757
Square
Likelihood Ratio | ,095 1 , 758
Llnear.—by—Llnear 094 1 759
Association
N of Valid Cases

91

Hipotez- 4

Yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is oldugu diisiincesinin motivasyon unsuru
olarak goriilmesi ile kadinlarin da iyi birer yonetici olabileceklerini kanitlayabilmenin
onemli oldugu diisiincesi arasinda iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan
Pearson Ki-Kare testi sonucunda P-degeri 0,019 (< 0,05) bulunmustur. Analiz sonucuna
gore bu iki degisken arasindaki iligkinin 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5.28. Hipotez 4’e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Asymp. Sig.

Value Df (2-sided)
Pearson Chi- 5,542(b) 1 019
Square
Likelihood Ratio | 5,757 1 ,016
Llnear‘-b'y-Llnear 5,481 1 019
Association
N of Valid Cases | 91

Hipotez- 5
Kadin yoneticilerin medeni durumlari ile ailelerini islerinden daha fazla 6n

planda tutmalar1 arasinda iliski olup olmadigini anlayabilmek i¢in Pearson Ki-Kare testi
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yapilmistir. Analiz sonucunda P-degeri 0,271 (> 0,05) bulunmustur. Elde edilen
istatistiki sonuca gore evli ve ¢ocuk sahibi olma ile ailesini isinden daha fazla 6n planda
tutma arasinda baglanti olmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 5.29. Hipotez 5’e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Asymp. Sig.

Value Df (2-sided)
Pearson Chi- 1,214(b) 1 271
Square
Likelihood Ratio | 1,186 1 ,276
Llnear'-by-Llnear 1201 1 273
Association
N of Valid Cases |91

Hipotez- 6

Kadin yoneticilerin medeni durumlan ile iyi bir es, iyi bir anne ve iyi bir
yonetici olabilme diisiincesi arasindaki iliski Pearson Ki-Kare testi yapilarak analiz
edilmigtir. P-degeri 0,470 (> 0,05) bulunmustur. Elde edilen bu sonuca gore evli ve
cocuklu olma durumu ile kadin yoneticilerin iyi bir es, iyl bir anne ve iyi bir yonetici

olabilecegi diislincesi arasinda iligkinin 6nemli olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 5.30. Hipotez 6’e Verilen Cevaplarin Dagilimi

Asymp. Sig.

Value Df (2-sided)
Pearson Chi- 522(b) 1 470
Square
Likelihood Ratio | ,839 1 ,360
Llnear'-by-Llnear 517 1 472
Association
N of Valid Cases |91
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BOLUM 6

SONUC

Toplumsal alanda kadinlarin erkten uzak olmalar1 durumu, is yasaminda kendini
yonetici konuma ylikselebilen kadinlarin sayisinin, olmasi gerekenden az olmasi
seklinde gostermektedir. Geleneksel olarak karar verici, yoneten, erk sahibi erkeklerdir
ve erkeklerin hakim oldugu bir diinyaya kadinlarin girebilmesi oldukg¢a giictiir. Y netici
olma miicadelesine giren kadin her seyden dnce bu gii¢liiklerle basa ¢ikmak zorunda
kalmakta ve bunu gerceklestirip yonetici konuma gelebilen kadinlar ise yiiksek ¢alisma
temposunda, aile icerisinde iistlendigi roller ve yoneticilik rolii arasinda ikili bir rol
catismasit yasayabilmektedir. Calisma yasaminda kadinlarin  yonetici konuma
ylkselirken karsilastiklar1 bir takim engelleyici faktorler s6z konusudur. Bunlar (Aytag,

1999, 29):

1-Kadinlarin ¢ocuk biliylitmek igin kariyer siireclerini yavaslatmalari veya

durdurmalari, tepe yonetim kademelerine ulagmalari i¢in 6nemli bir engeldir.

2-Kadinlarin miihendislik, isletme, liderlik becerilerinden yoksun olduklar1 ve

bu nedenle tepe yonetime hazir olmadiklar: diisiincesi mevcuttur.

3-Kadinlar, genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme arayist

icindedirler. Boylece tepe yonetim i¢in gerekli olan zamani ayiramamaktadirlar.

4-Tepe yoneticilik i¢in gerekli olan is olanaklar1 azdir.

5-Evlilik ve c¢ocuk, kadinlarin tam giin kendilerini isine vermesine engel

olmaktadir.

Bu sorunlar kadin yoneticiler tarafindan motive veya demotive edici faktorler
olarak da goriilebilmektedir. Bu ¢alismada da kadin yoneticileri motive ve demotive

eden faktorler incelenmistir.

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin profillerine baktigimizda ¢ogunlugunun

orta yasta, evli ve cocuklu veya bekar olduklar1 goriilmektedir. Evli ve ¢ocuklu kadin
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yoneticilerin orant %57,1’dir. Bu durum, bu konuda daha 6nce yapilan arastirmalari
destekler niteliktedir. Bu sonuctan da anlasilacag iizere kadinlarin evli ve ¢ocuk sahibi
olmalari, onlarin yonetici olamayacaklar1 anlamina gelmemektedir. Glinlimiizde gelisen
hizmet sektorii, kadinlarin ev islerini daha az vakit ayirarak gerceklestirebilmelerine
olanak saglamaktadir. Diger taraftan erkeklerin eslerine, aile i¢i sorumluluklarini
paylagmak suretiyle daha fazla yardimci olduklar1 goriilmektedir. Bu sayede kadinlar

kariyerlerine daha fazla vakit ayirabilmektedir.

Kadin yoneticilerin toplamda %82.,4’ii 20 yila kadar ¢alisma deneyimine sahip
olup bunlardan %31,9’u 3 yila kadar; 9%19,8’1 4 ve 6 yil arasi, %14,3’1 7 ve 9 yil arasi
yoneticilik yapmistir. Kadin yoneticiler arasinda uzun bir yoneticilik tecriibesine sahip
olanlarin orani azdir. Bu durum egitimli kadin sayisinin artmasiyla da ilgilidir. Daha
fazla egitim imkami bulan kadinlar c¢alisma yasaminda artan bicimde yonetim
kademelerine talip olmaktadirlar. Yapilan arastirmada ankete katilan kadin yoneticilerin
%91,2’sinin lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Bu da egitimli kadin sayis1 arttik¢a, yonetici kadin sayisinin arttigini gostermektedir.

Kadin yoéneticilerin egitim durumlar1 yiiksek olmakla birlikte ebeveyinlerinden
yiiksek 6grenim gormiis olanlarin sayisinin ¢ok olmadigi anlasilmaktadir. Bu durum o
donemin egitim imkanlartyla da baglantilidir. Kadin yoneticilerin annelerinin biiyiik
Olclide ortadgretim ve lise mezunu olduklar1 goriilmektedir. Annelerine oranla
babalarinin egitim durumlar1 daha yiiksek olup toplamda %37,4’linlin yliksek 0grenim

gormiis olduklart anlagilmaktadir.

Bir yoneticide bulunmasi gerekli 6zellikler i¢erisinde kadin yoneticilerin en fazla
onem verdigi 6zelligin ise kendine giiven oldugu arastirma sonucu ortaya ¢ikmuistir.
Kadin yoneticilerin bir yoneticide bulunmasi gerekli 6zellikler arasinda en Onemsiz
gordiikleri 6zelligin ise otoriter olmak oldugu anlagilmaktadir. Toplum igerisinde otorite
kaynag1 olarak daha ¢ok baba, agabey ve koca goriilmekte olup erkeklere 6zgii bir is
oldugu diisliniilen yoneticilik gibi bir isle ilgili olarak kadin yoneticilerin otoriter
olmay1 yoneticide bulunmasi gerekli 6zellikler arasinda en Onemsiz 6zellik olarak
degerlendirmeli 1ilging bir sonu¢ ortaya c¢ikarmistir. Bununla baglantili olarak
arastirmaya katilan kadin yoneticilerin, yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak
diisiiniilmesi 1ile ilgili olarak sorulan soruya da biiylik dl¢iide katilmiyorum seklinde

cevap verdikleri gortiilmektedir.
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Kadmn yoneticileri motive ve demotive eden faktdrlerin tespitine iligkin olarak

sorulan sorularda ise motivasyon unsurlari olarak su hususlar tespit edilmistir:

Kadin yoneticilerin hem bir anne ve es hem de iyi bir yonetici olabilecekleri

konusunda duyduklar1 inang,

Kadinlarin da iyi bir yonetici olabileceklerini kanitlama ¢abasi,

Daha fazla gelir elde etmek,

Toplumda kadin yoneticilere karsi olumsuz bakis agisini kirma.

Kadin ydneticilerin motivasyonuna iliskin olarak sorulan sorularda, motivasyon
unsuru olarak yukarida sayilan faktorler ortaya ¢ikmis olmakla birlikte bunun disinda
kadin yoneticiler motivasyon kaynagi olarak baska bir takim wunsurlara isaret

etmislerdir. Bunlar:

Eslerinin destegini gérmek,

Serbest bir ¢aligma ortami,

Hedefe ulagsmak ve basarilarindan dolayi takdir edilmek,

Takim ¢aligmast,

Kendini gelistirme imkanina sahip olmak,

Caligsma ortamiu.

Kadin yoneticileri motive eden faktorlere iliskin olarak bu hususlar tespit
edilmistir. Kadin yoneticileri demotive eden faktdrlere iliskin olarak ise sorulan
sorulara, arastirmaya katilan kadin yoneticiler agirlikli olarak katilmiyorum seklinde
cevap vermislerdir. Bunun disinda aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin demotivasyon

kaynag1 olarak gordiikleri faktorler ise sunlardir:

Kendilerini gelistirme imkani verilmemesi,

Haksizliga ugramak,
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Yersiz yere elestirilmek,

Cocuklarina daha az vakit ayirmak zorunda kalmak,
Miisterilerin olumsuz yaklasimlari,

Evli ve ¢ocuklu olmalarinin iglerine engel olacagi 6nyargisi,
Ev ve is arasinda denge kurmada yasanan zorluklar,

Ust yonetimdeki erkeklerin hemcinslerine dncelik vermesi.

Calismada belirlenen hipotezlerle ilgili olarak bunlar test etmek amaciyla

Pearson Ki-Kare analiz yontemi kullanilmustir.

Birinci hipotezin Pearson Ki-Kare analiz yontemiyle test edilmesi sonucu kadin
yoneticilerin egitim diizeyleri ile motivasyon unsurlar1 olarak sayilan daha fazla gelir
elde etmek ve is yerinde kadin yoneticilere karst olumsuz bakis agis1 arasinda dnemli bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Ikinci hipotezin Pearson Ki-Kare analiz ydntemiyle test edilmesi sonucu
yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak goriilmesi ile is yerinde kadin yoneticilere

kars1 olumsuz bakis arasinda iligkinin 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Dordiincii hipotezin Pearson Ki-Kare analiz yontemiyle test edilmesi sonucu
yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is oldugu diisiincesi ile kadinlarin da iyi bir yonetici

olabileceklerini kanitlama arasindaki iliskinin 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Ucgiincii, besinci ve altinci hipotezler ise yapilan yapilan Pearson Ki-Kare

analizi sonucu dogrulanmamastir.

Yapilan ¢aligmada kadin yoneticileri motive ve demotive eden faktdrlerin
farklilagabildigi goriilmektedir. Kadin yoneticiler arasinda bu konuda ortak
degerlendirmeler olmakla birlikte birbirinden farkli diisiinceler de mevcuttur. Bazi
kadin yoneticiler is yasaminda erkekler ve kadinlar arasinda bir takim ayrimci
uygulamalar oldugunu belirtmekle birlikte bunun aksine higbir ayrimeir uygulamayla

kargilagmadigini belirten kadin yoneticiler de bulunmaktadir. Bu durum toplumumuzda
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ve calisma yasaminda kadinlara karsi bakis agisinin zaman igerisinde olumlu yonde

degistigini gostermektedir.

Kadinlarin, toplumda yonetici olarak kabul gormeye baslandigi anlagilmaktadir.
Toplumsal gelisim ve degisim kadinlarin konumunda da farkliliklar meydana

getirmekte kadinlar yalnizca yonetilen degil yoneten roliinii de basariyla iistlenmektedir.

Bu caligma 500 biiyiik sanayi kurulusunda gorevli kadin yoneticiler arasinda
yapilmistir. Daha farkli sirket gruplar secilmesi halinde belirlenen sonuglarin diginda
sonuclar ortaya cikabilecektir. Kadin ydneticilere yonelik baska amaclarla arastirmalar
yapilmis olmakla birlikte kadin yoneticileri motive ve demotive edici faktdrlerin
tespitine yoOnelik aragtirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle, c¢alismanin noksanlari
olmakla birlikte bu konuda yapilacak bagka aragtirmalara kaynak olabilecegi

distiniilmektedir.
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EK:

Sayin Ydnetici,

Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda “Kadin
Yoneticileri Motive ve Demotive Eden Unsurlar” konulu Yiiksek Lisans Tez ¢alismast
yuriitmekteyim. Bu calisma En Biiylik 500 Sanayi Sirketinin Kadin Yoneticileriyle
sinirli olarak yapilmakta oldugundan calismaya ampirik destek saglamak amaciyla

hazirlamis oldugumuz anketi doldurmaniz calismaya ¢ok 6nemli katk: saglayacaktir.

Anketi doldurarak calismaya katilmakta, firmaniz icin, sizin icin ve calismalariniz
icin herhangi bir risk bulunmamaktadir. Sizin ve c¢alisanlariniz tarafindan
saglanacak biitiin bilgiler glivenli bir ortamda muhafaza edilecek ve isletmenizde yada
baska bir isletmede hi¢c kimseye verilmeyecek ve aciklanmayacaktir. Sagladiginiz
bilgiler kesinlikle sizi ve firmanizi tanitici nitelikte olmayacak, sadece Orneklem
kapsamindaki biitlin firmalara iliskin genel sonuglara ulasmada kullanilacaktir. Ulasilan

genel sonuclara, yalnizca yayin, sunum vb. egitim materyallerinde yer verilecektir.

Caligma ile ilgili goriislerinizi yada etik kaygilarinizi, tarafima belirtebileceginiz gibi,

Cukurova Universitesindeki danismanim Doc. Dr. Azmi YALCIN’a da iletebilirsiniz.

Saygilarimla.

Duygu GULDAL Danisman:

Sayistay Denetci Yardimeist Dog. Dr. Azmi YALCIN
Sayistay Baskanligi Balgat /ANKARA Tel: (322) 338 72 60/228
Tel:0312-2954418 / 05053979383 azmiyalcin@cu.edu.tr

Fax:0312-2954043
duyguguldal@sayistay.gov.tr
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1- Medeni Durumunuz

[ ] Bekar

[ ] Evli- Cocuklu

[ ] Evli-Cocuksuz

[ ] Dul-Cocuklu

[ ] Dul-Cocuksuz
2- Yasiniz

[120-29 [ 130-39 [ 140-49 [150-59
3-Calisma Yiliniz

[10-9 []10-14 [ 115-19 [120-24
4- Yoneticilik Siireniz

[10-3 [ 14-6 [17-9 []10-12
5- Ogrenim Durumunuz

[ ] Ortadgretim

[ ] Lise

[ ] Onlisans

[ ] Lisans

[ TYiiksek Lisans

[ ] Doktora
6- Annenizin Ogrenim Durumu

[ ] Ortadgretim

[ ] Lise

[ ] Onlisans

[ ] Lisans

[ JYiiksek Lisans

[ ] Doktor

[ 160 ve tizeri

[ 125 ve iizeri

[ 113 ve tzeri
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7- Babamzin Ogrenim Durumu
[ ] Ortadgretim
[ ] Lise
[ ] Onlisans
[ ] Lisans
[ 1Yiiksek Lisans
[ ] Doktora

8- lIyi bir yoneticide bulunmasi gereken 6zelliklerden bir kismi asagida belirtilmistir. Size gore en
onemlisinden baslayarak 1,2,3,4,5,6 seklinde numaralandiriniz

[ ]Kendine giliven

[ ] Otoriter olmak

[ ] 1dealist olmak

[ ] Acik goriislii olmak
[ ] Pratik olmak

[ ] Sabirlt olmak

10- Bir kadm yonetici olarak, yonetici olmak konusunda sizi motive ve demotive eden hususlardan
yukarida belirtilenler disinda belirtmek istediginiz seyler.
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Asagidaki sorulara yanlarinda verilen ifadelere “* *“ koymak suretiyle cevap veriniz

Yargi Kesinlikle Katiliyorum | Fikrim Yok | Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

Kadm hem iste iyi bir
yonetici hem de evde iyi
bir anne ve es olabilir

Ailem her zaman
isimden daha 6nde gelir

Kadinlarin da iyi bir
yonetici olabileceklerini
kanitlamak benim igin
onemlidir

Daha fazla gelir elde
etmek, daha gok
¢alismam i¢in beni
motive etmektedir

Toplumun kadin
yoneticilere karsi
olumsuz bakis agilar
daha c¢ok ¢alismam
konusunda beni motive
etmektedir

Toplumun kadin
yoneticilere karsi
olumsuz bakis agilar
daha ¢ok ¢aligmam
konusunda beni
demotive etmektedir

Yoneticiligin  erkeklere
O0zgli bir i3 olarak
diigiiniilmesi daha ¢ok
caligmam konusunda
beni motive etmektedir

Yoneticiligin erkeklere
Ozgii bir is olarak
distiniilmesi daha gok
¢alismam konusunda
beni demotive
etmektedir

Isim nedeniyle aileme
daha az vakit ayirmak
zorunda kalmam daha
¢ok ¢alismam konusunda
beni demotive
etmektedir

Is yerinde kadmn
yoneticilere karsi
olumsuz bakis agis1 daha
¢ok ¢alismam konusunda
beni motive etmektedir

Is yerinde kadin
yoneticilere karsi
olumsuz bakis acis1 daha
¢ok ¢alismam konusunda
beni demotive
etmektedir
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